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INLEDNING

Familjeforetagen utgor 6ver 70 procent av foretagen i Finland och
sysselsétter ca 60 procent av arbetskraften. I ett familjeforetag aktu-
aliseras generationsvéxlingen i nagot skede av verksamheten. Da
det giller foretagarna héller de ”stora aldersklasserna” pa att uppna
pensionsaldern. Detta betyder att inom de kommande fem aren
blir en generationsvixling aktuell i vart fjarde foretag. Over 60 000
foretag star infor en generationsvéaxling.

Enlyckad generationsvéxling i familjeforetagen &r en viktig samhél-
lelig fradga, med tanke pa savil fortsatt foretagsverksamhet som
sysselsdttning. Manga atgarder har inletts f6r att underlitta gene-
rationsvéxlingen. En sddan dr att om dgandet av ett aktie- eller
personbolag 6verfors som arv eller gédva till en arvinge som fort-
satter med verksamheten, far arvingen en generationsvaxlings-
lattnad i arv- och gdvobeskattningen, om hans dgarandel &r minst
10 procent, tidigare 20 procent. Denna dndring géller ndrmast litet
storre foretag ddr generationsvaxlingar skett redan tidigare.

Det basta dr att inleda planeringen av generationsvaxlingen sa
tidigt som mgjligt. Det finns i princip tre olika alternativ: foretaget
overfors till en arvinge, sdljs eller liggs ned. Man bor ocksa ta
hinsyn till ett plotsligt dodsfall dtminstone sa att arvingarna vet
vem som skall ta 6ver verksamheten. Manga smé foretag och i
synnerhet familjeféretag identifieras mycket starkt med sin dgare,
vilket betyder att fortsittningen av hela verksamheten kan bli
osdker om &dgaren plotsligt dor. I en generationsvaxlingsplan ar
darfor personfragorna och organisationen viktiga.

Nedan presenteras en minneslista 6ver de saker som maste beaktas
och utredas fore generationsvéxlingen i ett familjeforetag.



1. EN LYCKAD GENERATIONSVAXLING
KRAVER TID OCH PLANERING

Generationsvéxlingen &r en naturlig del av foretagets strategiska
planering. Om generationsvaxlingen sker ovantat och utan forbe-
redelser dr ocksd skattepdfoljderna mycket hdrdare dn nér plane-
ring skett i tid. Om &garen plotsligt dor, begrdnsas pafdljderna
naturligtvis inte bara till ekonomiska och skattefrdgor. Det &r ocksé
frdgan om t.ex. overforing av kunnande samt utbildning av den
som tar over verksamheten.

En lyckad generationsvéxling kan betraktas som en process, en
serie hdndelser vars genomfdrande forutsétter bra planering. Man
borde analysera bade foretaget, situationen samt de olika parternas
position: den gamla och nya foretagaren. Det finns inga allméngil-
tiga modeller for en generationsvéxling och ingen separat lagstift-
ning gillande generationsvéxling.

Sattet pa hur generationsvaxlingen genomfors beror i férsta hand pé
foretagets juridiska form. En svér fraga ar att bestimma det ratta
priset pa foretaget och dess tillgdngar. Andringar i foretagets struktur
och foretagsform kan bli aktuella. Det kan vara aktuellt att anlita
en utomstdende expert pa foretagsekonomi eller en affdrsjurist. Det
finns &ven ett utbud pa generationsvaxlingsutbildning och program.

2. HUR FINNA EN EFTERTRADARE

Enligt undersékningar som bl. a. Féretagarna i Finland gjort ar det
rdtt problematiskt att hitta en person som skulle vilja fortsdtta med
verksamheten. Hilften av foretagarna har inte nagon efterfoljare
inom familjen. Foretagsborser, typ den som Foretagarna i Finland
har, 4r viktiga d& det verkar som om endast en knapp femtedel av
foretagarna har nagon slikting som &r beredd att ta dver foretaget.
Ur samhallets synvinkel dr det sémsta alternativet att foretaget bara
slutar sin verksamhet. I regionerna marker man det pd sa satt att
nagon serviceform bara férsvinner fran ndgon ort.



2.1 Generationsvaxling inom slakt och familj

Nar foretagaren anser att foretagets verksamhet dr I6nsam aven i
framtiden och d& kundernas och andra intressegruppers fortroende
finns for familjeforetaget och foretagaren har ett barn som géarna
vill fortsdtta med verksamheten &r situationen ganska klar. Barnen
bor dé vara villiga utan press att fortsdtta verksamheten och dess-
utom besitta de egenskaper som foretagandet krédver. Barn till fore-
tagare har ju ofta “foretagandet i blodet”. Det &r tvivelaktigt att
forsoka Overtala ett tveksamt barn, eftersom han sjdlv méste vara
motiverad och villig att bli foretagare. Det dr ingen idé att kasta
bort ett bra familjefoéretag. Om féretagaren har flera barn och ger
foretaget at ett barn aktualiseras fragor om réttvisa mellan barnen.

2.2 En férsdljning av foretaget till utomstdende

Det kan finnas flera orsaker till forséljning av foretaget till en utom-
stdende. Strategin frédn borjan kan vara att utveckla foretaget och
sedan sélja det. Foretagaren far ekonomisk ersdttning for sitt arbete.
Och om priset &dr bra, varfor inte. Det kan ocksd hinda att det
inom familjen eller sldkten inte finns nagon som vill eller kan fort-
sitta med verksamheten. Dessutom kan det finnas meningsskilj-
aktigheter mellan familjemedlemmar, och man kan ocksé tréttna pé
familjeforetagande. I synnerhet om affarsidén inte langre fungerar
som den gjorde forr, kan 16sningen vara forsaljning till utomstaende.
Foretagarna i Finland har forsokt gora det lattare for siljarna och
kooparna att hitta varandra genom en “handelsplats” avsedd for
medlemmar (med Kauppalehti) under adressen www.yrittajat.fi/

yritysporssi.



3. VAD INNEBAR EN GENERATIONSVAXLING
3.1 Af#t avsta fran ett foretag

Ju tidigare man inleder forberedelserna desto béttre! Det bast att
borja nér foretagaren och foretaget alltjgmt mar vil. Testamentet bor
goras upp i tid foor att trygga arvingarnas position. Det dr bést att
noga diskutera allt med den som tar 6ver foretaget och med famil-
jemedlemmarna. Erfarenheterna visar att &ven om generationsvax-
lingen kan vara en ldttnad, kan den ocksa vara smartsam. Nér
foretagaren helt overldter verksamheten till ndgon annan, maste
han ocksé avstd frdn mdanga viktiga ménniskoférhallanden: de
anstédllda, kunderna, varuleverant6rerna, samarbetsparterna. Fore-
tagaren kan oftast inte heller fortsitta med sina eventuella fortroen-
deposter i bl.a. branschorganisationer eller lokalféreningar da han
overgar till att vara en pensiondr. Kinslor dr mycket viktiga. En
rationell méanniska vill gora det som ar kinns ritt och hans fornuft
sdger oftast vad som dr rétt. For en foretagare dr det frdgan om att
avsta fran sitt livsverk — det &r frdgan om ekonomi och kénslor. I
samband med en generationsvixling talas mycket om skatter och
byrakrati, detta dr den tekniska sidan av en generationsvaxling som
kan planeras. Ingen &r oerséttlig i arbetslivet och det finns annat
i livet dn bara arbete. Da en generationsvaxling planeras dr det
bista med skrdddarsydda moten mellan dverlataren och den eller
de som tar 6ver. Under de senaste dren har ménga konsultjanster
kring generationsvéxling uppstatt. TE-centralen dr en adress dar du
kan ta reda pd radgivnings- och konsulteringstjansterna pa din ort.

3.2 Personen som tar éver familjeféretaget

Foretagandet ar ett satt att leva. Det lonar sig att noga overviga
om den hér livsstilen passar for en. Man har lart och lar sig mycket
genom att iaktta fordldrarna. Det dr ingen ide att borja med nagon-
ting som man inte sjdlv tror att man klarar av. Ordentlig och konti-
nuerlig utbildning ar viktigt. Det I6nar sig att forst arbeta for nagon
annan. Det kravs talamod — det kan ta flera dr att komma till en
bra 16sning som alla parter kan acceptera. Man madste ta hiansyn



till manga olika saker, och hir kan man f& hjilp av vdnner, men
beslutet mdste man alltid fatta sjédlv. Det dr klokt att respektera
foraldrarna och den modell med vilken de har nétt framgang. Man
skall dock inte férsoka gora allt som fordldrarna utan vdga vara sig
sjalv — skaffa sin egen trovérdighet och sin egen framgang.

Man kan inte skilja 4t makt och ansvar. En ny foretagare maste
satsa mycket oberoende av hurdan utbildning han har skaffat.
Forutom kunskaper krdvs det ocksd andlig utveckling — ofta
dr utvecklingen pa det andliga planet det allra viktigaste. Det
har blivit allt l4ttare att fa utbildning och konsulthjdlp, men det
I6nar sig att valja konsulten mycket omsorgsfullt. Till exempel
pé Internet hittar du PKT-Stiftelsens konsultdatabas under adress
www.pkt/I-KORE. Den ér litt att anvianda och &r avgiftsfri. FiF:s
regionorganisationer och TE-centralerna (www.te-keskus.fi) ger
information om utbildningsprogram.

Man skall dock inte glomma mdjligheten att ldra sig genom att
arbeta pa foretaget i friga. A andra sidan kan man lra sig att se
saker frdn en annan synvinkel ndr man arbetar pa ndgot annat
foretag. Ett bra och allt vanligare sétt &r att anlita en mentor — en
erfaren foretagsledare som man kan lita pa och som kédnner familjen
och foretaget — en person som kan och vill hjilpa en god vén.

3.3 Information till intresse- och referensgrupper

Néar en generationsvéxling borjar bli aktuell, méste man sitta
mycket tid pa kontakter med intressegrupper, i synnerhet i litet
storre foretag, som kan ha omfattande nétverk. Det viktigaste ar
naturligtvis att diskutera med den egna familjen. Om det finns flera
barn och villighet att ta 6ver verksamheten, kan det vara littare
(eller svarare) att diskutera saken. Vilket av barnen skall ta dver
foretaget? Da kan foretagsforvarv vara ett bra alternativ.

Man maéste ocksd tala med personalen och kunderna i god tid i
forvag. Ocksd andra intressegrupper, t.ex. banker och forsdkrings-
bolag, maste informeras om generationsvéaxlingen. Det l6nar sig



ocksa att komma ihdg alla nidtverk som foretagaren har skapat
under dren. De kan visa sig vara mycket vardefulla i fortsdttningen.
Over huvudtaget &r det bra att sprida information i tid. P4 det har
sattet kan man skapa fortroende och undvika onédiga konflikter i
en fordndringssituation.

3.4 Forberedande atgdrder inom foretaget

Det finns dtminstone tva saker som man aldrig kan understryka for
mycket ndr en generationsvaxling sker. Kundkontakterna dr natur-
ligtvis i nyckelstéllning. Det dr ju sa att konkurrenterna betraktar en
generationsvixling som en majlighet. Det gar oftast inte att lamna
foretaget med en gang utan det ar viktigt att fungera som ”fadder”
for kunderna. Ofta behévs den gamla foretagarens hjilp forva-
nansvért lange. Samtidigt bor ocksa den avgdende foretagaren inse
att en for stor inblandning i en hog dlder kan vara en belastning.

En annan viktig sak &r att forsoka se till att foretagets nyckelper-
sonal inte lamnar foretaget. Har kan man anvénda olika metoder
som bygger pa mellanménsklig kommunikation.




4. BOLAGSFORMEN AR VIKTIG

Man kan idka ndrings- och foretagsverksamhet i manga olika
former. En fysisk person kan idka foretagsverksamhet i form av
yrkesutévning eller privatrorelse. I dem bildar foretaget och dgaren
en ekonomisk helhet. Privatrittsliga bolag dr bl.a. ppna bolag,
kommanditbolag (personbolag) samt aktiebolag och andelslag
(kapitalbolag). Personbolag &r sjdlvstindiga juridiska personer dar
den ansvariga bolagsmannen har personligt ansvar. En yrkes-
utdvare, dgare av firmanamn, bolagsman i ett Sppet bolag och
ansvarig bolagsman i ett kommanditbolag ansvarar personligen f6r
bolagets skulder.

I kapitalbolag &r aktiedgarna inte ansvariga for bolagets skyldig-
heter annars dn pa basis av avtal.

Nar innehavet och makten Gverfors genom generationsvaxling,
kan man utnyttja olika féretagsstrukturer. Juridiska sitt att genom-
fora en generationsvaxling ar forvarv, inlosen, riktad nyemission,
fusion/ difusion, verksamhetsoverlatelse och aktiebyte. Forskott pd
arv/gdva samt arv/testamente kan ocksd anvandas i skatteplane-
ringen som sjdlvstddndiga rittshandlingar eller som delar av mera
omfattande foretagsarrangemang.

Kapitalbolag i synnerhet aktiebolag &r juridiskt mera flexibla
dn personbolag nidr man vill dndra foretagets struktur. Man bér
kartlagga behoven och méjligheterna att &ndra foéretagsformen fére
generationsvéxlingen. Malet kan vara t.ex. en foretagsform som
mojliggor flexibel dverforing av tillgdngar mellan foretag. Med
foretagsarrangemang kan man a andra sidan utveckla foretaget
sd att det blir intressantare for potentiella kopare. I aktiebolag kan
man utnyttja arrangemang som inte alls &r mojliga i privatrorelser
eller personbolag. Man kan t.ex. utnyttja aktiebyte. Det gar inte att
direkt gora yrkesutovning eller privatrorelse till ett bolag, utan
man maste separat grunda ett foretag. A andra sidan ar det litt att
skattemadssigt neutralt dndra ett kommanditbolag till ett aktiebolag,
men foretaget kan inte dndras “tillbaka” utan skattepafoljder. Nér



foretagsformen i ett personbolag dndras, kan det uppsta problem
med inlésningen av bolagsandelar.

En mojlighet &r att 6verfora dgandet stegvis t.ex. sa att den nya
foretagaren blir ny bolagsman i ett personbolag eller ny aktiedgare
i ett aktiebolag.

Naér foretagsstrukturer — inlésen, nyemissioner, fusion, férdelning,
aktiebyten osv. — utnyttjas vid Overféringen av innehavet och
makten, behovs det tillrackligt med tid och rétt prisséttning. Ju
noggrannare kalkyler foretaget har gjort, desto littare dr det sedan
att komma 6verens om saker med beskattaren och finansidrerna.

4.1 Foretagsforvarv

Nar ett foretagsforvarv forbereds, bor man forst faststélla foremalet
for forvarvet: aktieférvarv/forvarv av bolagsandel eller substans-
forvarv, som omfattar foretagets egendom. Néar foremalet for
forvirvet dr ett aktiebolags hela aktiestock eller ett personbolags
bolagsandelar, 6verfors bolaget till koparen som helhet med sina
tillgdngar, skulder och skyldigheter. Innan ett foretagsforvarv
sker i form av aktieforvarv genomfors ofta s.k. due dilligence, ddr
koparens experter noggrant gar genom bolagets bokforing och
avtal.

Forviarvet kan genomféras till fullt pris eller underpris, i vilket fall
det ar fraga om ett forvarv i karaktdr av gdva. Om foretagaren har
doétt, kan det vara frddga om arv. Man kan ocksd kombinera olika
struktur- och inlosningsarrangemang med ett féretagsforvarv.

Foremalet for ett substansforvédrv dr inte bolagets aktier utan
egendom, som kan omfatta bl.a. byggnader, maskiner och annan
utrustning, patent, varumérken, kundregister och affarsvérde (good
will). I ett substansférvirv 6verfors bolagets skyldigheter inte till
koparen, om man inte 6verenskommer om annat. Képesumman é&r
inkomst for sédljarbolaget, inte for dgaren.



4.2 Riktad nyemission

Ocksa genom riktad nyemission kan man paverka aktiedgarnas
relativa dgande forhdllanden. Vid en generationsvéxling kan man
genom beslut av bolagsstimman rikta en aktieemission till den som
tar 6ver verksamheten. D4 minskar det relativa virdet av de gamla
dgarnas dgarandelar.

Man far inte krdnka de gamla aktiedgarnas intressen genom nyemis-
sion. Darfor krdvs ett vagande skél sisom generationsvaxling samt
2/3 av rosterna av de pé bolagsstimman representerade rosterna.
Teckningspriset borde motsvara det gdngse vardet.

4.3 Inlésningsarrangemang

Det dr mojligt att genom inlésen &ndra aktiedgarnas relativa
innehav i ett bolag. D4 ett bolag loser in sina egna aktier, forstarks
den relativa dgandepositionen av sddana gamla aktiedgare vars
aktier inte I0ses in av bolaget. Inldsen av egna aktier forutsatter
utdelningsbara medel dvs. fritt eget kapital. Man maste se till att
inlgsen inte krianker en enskild aktiedgares rattigheter. Inlosnings-
priset far inte vara hogre dn det géngse vardet. Annars kan beskat-
taren betrakta arrangemanget som dold dividendutdelning.

4.4 Fusion

Det dr mojligt att genomféra en generationsvixling genom fusion
t.ex. sd att bolag A fusioneras med bolag B, som den nya dgaren
redan har eller sé att bolagen A och B fusioneras till ett nytt bolag C.
Aktiedgarna i det bolag som fusioneras blir aktiedgare i det Gverta-
gande bolaget. Se aktiebolagslagens 14 kapitel.

Fusion dr ekonomiskt ett fornuftigt arrangemang, eftersom agoti-
derna inte avbryts och skattepéféljderna &r neutrala. Det madste
dock finnas affarsméssiga grunder f6r en fusion, annars kan beskat-
taren anse att den har genomforts av skatteskal.



4.5 Delning av ett bolag

Uppdelning dr motsatt arrangemang till en fusion dér bolag A
uppdelas t.ex. i tva bolag. I arrangemanget dger aktiedgarna i det
bolag som fordelas dven aktier i de dvertagande bolagen. Vid en
generationsvéxling kan fordelning erbjuda en 16sning i en situation
dér den som overldter verksamheten inte med en gang vill 6verldta
alla tillgangar eller all verksamhet eller dir den nya foretagaren &r
intresserad bara av en del av verksamheten. Ocksa férdelningen
kan genomforas med neutrala skattepafoljder, eftersom &dgotiderna
inte avbryts.

4.6 Overlatelse av verksamheten

Verksamhetsoverlatelse ar ett skatteréttsligt begrepp, om vilket det
stadgas i 52 § ndringsskattelagen. Det dr frdga om ett arrangemang
dér ett aktiebolag (6verforande bolag) 6verldter antingen alla sina
tillgdngar eller tillgdngar som ansluter sig till en eller flera delar
av sin affdarsverksamhet samt de skulder och reserveringar som
ansluter sig till dessa tillgdngar till ett aktiebolag som fortsatter
med verksamheten (6vertagande bolag). Som vederlag far det
overférande bolaget nya aktier som har emitterats av det over-
tagande bolaget. Avsikten dr att 6verfora en verksamhetshelhet
som dr intressant och som kan &verforas sd att det overférande
bolaget forbli dgare. Overlatelsen kan genomféras skattemadssigt
neutralt. Verksamheten kan 6verforas till ett existerade foretag eller
ett foretag som skall grundas.

4.7 Aktiebyte

Aktiebyte dr att skatterttsligt begrepp. Enligt ndringsskattelagens
52 § betyder aktiebyte ett arrangemang dér ett aktiebolag skaffar
en sddan andel av ett annat aktiebolags aktier att de aktier som det
dérefter dger medfor dver hélften av rostrétten i det andra bolaget.
For bytet ger bolaget det andra bolagets aktiedgare nya aktier som
bolaget har emitterat. Ett aktiebyte kan bara gélla aktiebolag, inte



andelar i ett andelslag eller bolagsandelar i ett personbolag. Ur
bolagsrittslig synvinkel innebér ett aktiebyte 6verlatelse av aktier
till den nya dgaren som riktad apportemission. Vid ett aktiebyte
uppstar det dd en koncern enligt 1 kap. 3 § aktiebolagslagen och
darmed mojligheten att utnyttja koncernbidrag. Aktiebytet baserar
sig pd kontinuitet och betraktas inte som Overlatelse. Arrange-
manget innebdr dock fordndringar i dgandet och kan péverka
bolagens faststéllda forluster, skattedverskott och oanvédnda gott-
gorelser.




5. SKATTEFRAGOR VID GENERATIONSSKIFTE
ELLER OVERLATELSE AV VERKSAMHETEN

En generationsvéxling kan genomféras i form av forvarv eller gava
eller enligt arvs- och testamentsbestimmelserna. Ibland blir det
nodvéndigt att genomfora alla dessa operationer, forst i form av
gava, och ndr det har samlats in tillgdngar, genomfor man ett fore-
tagsforvarv, och resten 6verférs som arv. Det 16nar sig att planera
processen i forvdg, dven med tanke pa beskattningen.

Det finns bestammelser om ldttnader i lagstiftningen gallande
arv och gdvor samt i inkomstskattelagstiftningen. Innan &tgérder
vidtas, I6nar det sig att reda ut om ndgon littnad kan tillimpas.

Om generationsvéxlingen genomfors som foretagsforvarv till fullt
pris, skall forvarvet genomforas enligt sddan tidtabell att 6verla-
taren far lattnaderna enligt skattelagarna.

5.1 Beskattning vid foretagsforvarv

Med ett foretagsforvarv forknippas dven andra juridiska synpunkter
dn beskattning, darfor dr det skal att anlita en expert. Skattelag-
stiftningen dndras stindigt. Skattenormer som ansluter sig till ett
foretagsforvarv finns i bl.a. inkomstskattelagen, formogenhetsskat-
telagen, naringsskattelagen samt i lagen om skatt pd arv och gava.
Rattspraxisen ger dessutom nya tolkningar om skattepaféljderna.
Det &r darfor skal att omsorgsfullt utreda skattepaféljderna av ett
foretagsforvarv. Skattebyran ger avgiftsfritt experthjdlp i skatte-
fragor. Foretaget kan dessutom ofta anlita sin bokféringsbyra eller
revisor i samband med ett foretagsforvarv.

Med tanke pa sdljarens beskattning dr den valda foretagsformen
avgorande. Om foretaget 6verfors genom forvary, dr situationen den
sdamsta for yrkesutovare och affarsidkare. Forséljningen av ett sédant
foretag till en familjemedlem beskattas som om det hade salts till en
utomstdende, och det dr inte mojligt att fa ndgra skatteldttnader.



Aven om foretaget &r i bolagsform géller littnaderna bara forsélj-
ningen av bolagsandelar eller aktier fran &verldtaren till den nya
foretagaren. Om det dr frdga om substansférvérv, sker det mellan
den nya foretagaren och bolaget, vilket betyder att siljarbolaget
betalar helt normala skatter.

I ett personbolag dir foremalet for forvarvet ar bolagets andelar,
kan ett privatuttag vara ett effektivt och formdnligt alternativ. Man
kan ocks4 tillimpa antagandet om anskaffningsutgift (20 % och till
och med 50 % om foretagaren har dgt bolaget i minst 10 &r).

Man kan sélja bolagsandelen i ett personbolag och aktierna i
ett aktiebolag skattefritt till den som tar 6ver verksamheten, om
de forutsdttningar som inkomstskattelagen stéller pd forvarvet
uppfylls. Alla f6ljande villkor maste uppfyllas:

1) séljaren séljer till personen en andel i bolaget eller minst 10 % av
ett aktiebolags aktier

2) koparen dr hans brostarvinge, syster eller bror

3) séljaren har &&gt sin bolagsandel eller sina aktier i minst 10 &r

I annat fall maste siljaren betala skatt pa 6verlatelsevinsten enligt
skattesatsen for kapitalinkomst (29 %). Den som tar 6ver verksam-
heten &r skyldig att betala 6verldtelseskatt (16s egendom 1,6 %,
fast egendom 4,0 %), om inte annat har 6verenskommits. Det

finns inga direkta skattepafoljder fér bolaget, men dgarskiftet kan
péverka rdtten att utnyttja faststdllda forluster, skattedverskott i ett

akt bolag och gottgorelser enligt avoir fiscal-systemet.

5.2 Foretagsforvdarv genom gava

En allmén regel &r att ett forvdarv dr en gdava om kopesumman
uppgar till hogst 75 procent av det géngse vardet. Om féremaélet
for forvirvet dr ett foretag som bedriver niringsverksamhet och
koparen fortsitter med denna verksamhet, racket det att kope-
summan 6verskrider 50 procent av det gingse vidrdet. Till exempel



ett foretag som dr vért 100 000 euro kan séljas till den som fort-
sitter med verksamheten for 55 000 euro utan gévoskatt. Aven om
man allmént anvénder termen generationsvaxlingslattnad, behover
parterna inte vara slikt med varandra. Forutsdttningen &r att
koparen fortsdtter med foretagets verksamhet med de tillgdngar
som dr foremal for forvirvet.

Forutom aktier och bolagsandelar kan féremadlet for forvarvet d&ven
vara en privat yrkesutovares eller niringsidkares naringsandel.
Foretaget méste dock idka nédringsverksamhet (vanligtvis racker
inte t.ex uthyrning/innehav av fastigheter). Av den som koper
aktier i ett aktiebolag forutsitts att han hor till bolagets ledning. I
ett personbolag skall den som tar 6ver verksamheten vara ansvarig
bolagsman. Foremalet f6r forvarvet eller gdvan skall vara minst 10
procent (2001) av bolagets aktier /andelar.

5.3 Arv och géava

Om man viljer att 6verfora bolaget genom arv behéver man inte
nodvandigtvis gora nagonting. Arvtagaren kan vdgra att ta emot
arvet. Detta kan anvidndas som ett skattemadssigt fornuftigt sitt att
overfora arvet over en generation. Forutom i skattelagarna finns
det bestimmelser om givandet av 16s egendom till exempel i lagen
om gavoutfistelser betraffande bl.a. anmaélningsforfarandet. Gdvan
vérderas till gdngse varde. For foretagsegendom géller vanligtvis
substansvérdet, men det dr ocksd mojligt att anvidnda avkastnings-
védrdet.

I arvs- och gdvobeskattningen finns tre skatteklasser: fér under
3400 euro gér det ingen skatt, i skatteklass I (3 400-17 000 euro) &dr
skatten 85 euro + 10 procent for den 6verskridande delen, i skatte-
klass II (17 001-50 000 euro) &r skatten 1 445 euro + 13 procent for
den 6verskridande delen och i skatteklass III (mer dn 50 000 euro) ar
skatten 5 735 euro + 16 procent f6r den 6verskridande delen. Nar den
som far arvet eller gadvan dr brostarvinge eller make, sker beskatt-
ningen enligt ovannidmnda regler. For syskon och deras arvingar &dr
skatten dubbel och f6r andra personer tredubbel i varje skatteklass.



I 55-57 § arvskattelagen finns bestimmelser om ldttnader enligt
vilka det dr mdjligt att en del av skatten pd den skattskyldiges
begéran inte genast behover betalas. Forutsdttningen ar att det i
arvet eller skatten ingar ett foretag eller minst en tiondel av ett
foretag, foretagaren i fraga fortsitter med verksamheten och den
relativa andelen av skatten pda foretaget 6verskrider 850 euro. Om
foretaget 6verfors vidare inom fem ar aktiveras skatten.

6. BEDOMNING AV FORETAGSVARDET

Generationsvixlingen sker mycket séllan helt utan vederlag. Det
I6nar sig att faststélla ett varde pa foretaget som dr sa “ratt” som
mojligt — ocksd med tanke pa behovet av eventuell finansiering. A
andra sidan vill foretagaren knappast ha samma pris for foretaget
av en familjemedlem som av en utomstdende kopare. Uppskatt-
ningen av foretagets viarde kan basera sig pé kassaflodet eller pa
referenspriser. Om man tar kassaflodet som utgangspunkt, kommer
man fram till féretagets nuvarande varde genom att diskontera
foretagets potentiella kassaflode. Metoden kréver att kassafloden
betraktas med tanke pa olika omstdndigheter och att bade foretaget
och dess bransch noga analyseras.

Metoden som baserar sig pa referenspriser innebér att man betraktar
de képesummor som under de senaste tiderna har betalats for
foretag i samma bransch. Man kan {4 jamforelseinformation genom
att anvidnda foretagens noterade marknadspriser.

I en generationsvéxling borde man uppskatta den gamla féretaga-
rens framtida behov och stélla dem i férhallande till den nya foreta-
garens och foretagets behov av finansiering (inldsen av syskonens
andelar, ung familj m.m.). Om foretagarens pensionsskydd ér i
ordning, finns det inget behov att ta ”6verpris”.

Det finns inga klara regler om hur ett foretags vérde faststélls, utan det
dr alltid fraga om uppskattning. Kalkylerna skall utarbetas sa att de
kan motiveras om det uppstdr tvister. Man kan be av skattebyrén ett
bindande prejudikat, som vanligtvis kostar mellan 67 och 665 euro.



7. FRAGOR KRING FINANSIERING

Finansieringen dr en vésentlig del av en generationsvéxling. Nar
foretaget Gverfors till en sldkting dr det sillan frdga om maximering
av kopesumman, men eftersom overforingen sillan sker helt utan
vederlag, blir olika finansieringsalternativ aktuella.

Finansieringskéllorna ar eget eller frimmande kapital. Finansie-
ring i form av eget kapital, for vilken det inte behévs sdkerhet,
dr bla. ett aktiebolags aktiekapital, annat bundet eller fritt eget
kapital, kapitalldn och 1&n utan sdkerhet. Hiar kommer finansie-
ringen frén foretagaren, kapitalplacerarna eller andra dgare och
placerare. Finansiering i form av frimmande kapital dr bl.a. konver-
tibla skuldebrevsldn, vinstandelsldn, ldn med specialvillkor, annat
lang- eller kortfristigt frimmande kapital och olika finansierings-
alternativ av foremalet. Har kan finansieringen komma fran bl.a.
kapitalplacerare, banker, forsakringsbolag, Tekes, Finnvera och
finansieringsbolag. Foérutom de ovanndmnda arrangerar ocksa
Garantia garantier som behovs for sadan hér finansiering.

8. GENERATIONSVAXLING OCH
FORSAKRINGAR

I Finland &r vi vana vid att arbetstagarna har omfattande social-
skydd som baserar sig pa forvarvsinkomst och som arbetsgivaren
automatiskt ordnar. Nar man blir foretagare maste man sjilv ta
hand om sitt socialskydd. Man kan behova bl.a. olycksfalls-, yrkes-
sjukdoms-, pensions-, arbetsloshets- och livforsakringar. Foretags-
formen, beskattningen och socialskyddet &r nira ihop kopplade
och har direkt inverkan pa varandra.

Naégra fragestéllningar som pdverkar socialskyddet dr. Hurdan ar
foretagarens dgarandel av foretaget tillsammans med familjemed-
lemmarna? Vilken dr foretagarens stddllning i féretaget? Hur betalas
16nen? Foretagaren ordnar sina olycksfalls-, pensions- och andra
forsdkringar pa basis av dessa grundpremisser. Ockséd dndringar i



dessa faktorer kan foorandra hela forsakringslosningen, vilket gor
att den maste uppskattas pa nytt nir storre férandringar sker.

Socialskyddet forutsitter forvarvsinkomst. Detta &r sarskilt viktigt
for de foretagare som omfattas av den lagstadgade olycksfalls-
forsdkringen och arbetstagarens pensionslag. Andra foretagare,
som bildar den absoluta majoriteten av alla foretagare, har storre
valfrihet och mojligheter att arrangera sitt socialskydd. Huvud-
regeln dr att foretagaren oftast borde ta frivilliga individuella
forsakringar som tillaggsskydd. Om man ér eller tdnker bli fore-
tagare och i synnerhet genom generationsvixling ar det skal att
utreda dessa saker sa att det inte senare uppstdr ndgra otrevliga
Overraskningar.

Forutom foretagarens eget grundskydd bér man ocksa ta hiansyn
till andra behov som foretaget och foretagaren kan ha. Ett sitt
ar placerings- och individuella pensionsférsadkringar. Med dem
kan man skaffa det onskade forsdkringsskyddet och optimera
beskattningen. Man kan paverka beloppet pa inkomst-, formogen-
hets-, arv-, gavo- och kapitalinkomstskatten vasentligt med place-
rings- och individuella pensionsférsikringar. Det gér att minska
féormogenhetsskatten med en placeringsforsdkringar, eftersom dessa
medel under hela foérsikringsperioden ligger utanfér féormogen-
hetsbeskattningen och inte heller betraktas som beskattningsbar
inkomst for forsdkringstagaren. Den nedre gransen for formogen-
hetskatten dr 185 000 euro. D4 ar skatten 85 euro + 0,9 % av den
overskridande delen.

Man kan minska arvskatten genom att ge en del av arvet redan i
forvdg i form av en placeringsforsiakring. Som forsakringsgdva kan
man ge till en néra sldkting hogst 8 500 euro i perioder pa tre dr, da
bara avkastningen fran forsakringen betraktas som beskattningsbar
kapitalinkomst. Ersattningen som arvingen far fran livférsakringen i
ett dodsfall ar fri fran skatt upp till 35 000 euro for en nara sldkting.

Malet med en individuell pensionsférsdkring dr 4 ena sidan att
forbattra pensionsskyddet och & andra sidan att flytta inkomstbe-
skattningen framadt i tiden. Ndr pensionspremier under vissa forut-



sdttningar dr avdragbara, blir helhetsbeskattningen vanligtvis lagre
eftersom skatten betalas nér foretagaren redan &r pensionerad.

En risklivforsdkring &r ett traditionellt och formanligt sétt att trygga
fortsdttningen av foretagsverksamheten da en av bolagets &dgare
dor. Da kan den bolagsman som ar formanstagaren 16sa in part-
nerns andel av dodsboet. Naturligtvis tryggar man pa det hér sittet
samtidigt stallningen for foretagarens familj i ett dodsfall.

9. GOR EN PLAN OCH EN TIDTABELL

Ju storre foretaget dr, och i synnerhet om det finns mycket kapital
och flera arvingar, desto ldngre tid tar en vil planerad generations-
véxling. Det behovs en plan med tidtabell.

Nar omstindigheter eller férvantningar forandras, kan det bli
nodvéndigt att omarbeta planen. En generationsvixling kan ju ta
flera ar om foretagets form eller andra strukturer férandras. Ibland
dr det fornuftigt att overfora foretaget gradvis. Den nya foretagaren
blir ny bolagsman i ett personbolag nédr gamla bolagsandelar 6ver-
lats till honom eller med en ny kapitalinsats. I ett aktiebolag &r den
gradvisa Overforingen lattast att genomfora genom aktieforvérv.

Lycka till!



Du far hjalp genom

¢ din egen FiF lokalf6érening eller genom Féretagarna i Finlands
radgivningsnatverk. www.yrittajat.fi tel 09 229 221 eller direkt
av din FiF distriktorganisation (20 st)

e Skattebetalarnas Centralférbund www.veronmaksajat.fi
tel 09 618 8719

e TE-centralern paa www.te-keskus.fi (15 stycken)

e Finnvera pa adressen www.finvera.fi tel. (02) 04 6011

 Tekes pd adressen, www.tekes.fi, tel (09) 010521 51

» PKT-stiftelsens konsultdatabas p& adressen www.pkt/IKORE

e Forsadkringsbolaget Garantia www.garantia.fi, tel (09) 685 811

e Information om kapitalinvesteringar pé adressen http:/ / www.fvca.fi

Litteratur:
e Juuret ja siivet (Edita/Koiranen 2000)
e Miten myyn yritykseni
(Kauppakaari/Pesonen, Hiltunen, Turunen 2000)
* Onnistunut yrityskauppa ja sukupolven vaihdos
(Yrityskirjat/Siikarla 2001)

Avslutningsvis

* Borjaitid

* Vad vill du egentligen

e Gor en plan

* Bered dig pad att revidera planen
¢ Utred tillbudsstdende atgarder
* Skot pensionsskyddet i tid

e Kombinera olika metoder

* Anviand sakkunniga

I sista hand 4r en generationsvéxlingarna ytterst individuell och
endast ditt och dina nérstdendes beslut.
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