Alands
HANDELSKAMMARE

Alands Handelskammare

VERKSAMHETSPLAN
2009




Alands
HANDELSKAMMARE

Innehallsforteckning

L. VerksamRetSide ........oouiiiiiiiiiiiiiee ettt et et 3
2. MAISAINING ..evveeniieieie ettt ettt ettt ettt e et e et e e st e e ateeabe et e e ebeesan e e bt enbeesneeeneeens 3
3. Konkreta atgérder for uppfyllande av handelskammarens malsdttningar .............c....c....... 3
4. Handelskammarens OrganiSation .............ceeeicierereiieeeeeiiieeeeeteeeseeiteeeeieeeeeestaeeeeeneeeeeanes 5
5. Handelskammarens verksamhet..............coocueiriiiiiiiiiiiiiiii e 6
5.1 INtresSebeVAKMING . ...ccicuuiiiiiiiiie ettt ettt e e et e et e e 6
5.1.1  FOretagens VATAAZ .......c.eeeeeeueiieeeiieeeeiitee e et e ee et ee e et ee e e et ee e sneeeeeesneeeeeeneees 6
5.1.2  Myndighetskontakterna och Alands TMAZE «veeeeenirieeeeiiieeeeeieeeeeeeee e e e e e ees 6
5.1.3  InternationaliSETiNE.........eeeeiiueiieeeiiee ettt eeeeeeee ettt ee e et te e e e et e e eneeeeeeneeeeeeneeas 7
5.1.4  Utveckling av infrastrukturen ..........ooooiuiiiiiiiiie et 7
BT B T (111 T < | o USSP 7
5.1.6  Samarbetet med andra OrganiSaAtionNeT ..........cceeeeerieiireeiiieeerrieeeeeeie e e eeee e 8
5.1.7  Exportbefrimjande verksamhet ............c.ccovviiiiiiiiiiiiineceeee e 8

5.2 Utbildning och infOrmation ............ccoecueeiiiiiiieriiiiie et 9
5.2.1  UtbildningsverkSamhet. ..........ccioiuiiiiiniiieiniiiie ettt e 9
5.2.2  INFOIMIALION «..ttiiiiiiiiieiiiiee ettt ettt e st e e sttt e e et e e e 10

5.3 TJANSEET ettt ettt ettt ettt e e ettt e e st e e e 10
5.3.1  Utveckla SmAfOretagandet ............cceevvuereiiieeiuieeiiieesiieeecrie e e e e e seveeeveeeeaneas 11

5.4, ProjeKtverkSamReL. ..........cooiiiiiiiiiiieiiieiiiieee et e et e e e e e e e 11

6. Handelskammarens €KONOMI ........ccooiuuiiiiiiiiiiiniiiieiiee et 11
6.1  Medlemsavgifter 2009...........uuiiiiiiiiiiiiiieee e e e s 11

7. KONtaKUPPZITTET . ..ceiouniiiiiiiiii ettt ettt e st 12
Budgetsammanstallning 2009 .........ccoooouiiiiiiiiiiiie e e 13

Sidan 2 av 13



Alands
HANDELSKAMMARE

VERKSAMHETSPLAN 2009

Alands Handelskammare

1.

Verksamhetsideé

Alands Handelskammare ir den breda néringslivsorganisationen pa Aland och
verkar for det alindska niringslivets konkurrenskraft. Aland skall vara en bra
hemort for foretag och malbilden &r ett starkt och differentierat naringsliv.
Handelskammarens uppgift &r att trygga konkurrenskraften och ddrmed skapa
konkurrenskraftig exportindustri vad det giller varor och tjdnster samt dven
stimulera “importersittande” foretagsverksamhet samt déirigenom fa antalet
arbetsplatser att viixa pd Aland och gynna lokal konsumtion.

Malsattning

Aland skall mitt i BNP héra till de framgangsrikaste regionerna i Norden. Vi
skall ha god tillgang pa arbetskraft och ett nira samarbete mellan
laroinrittningar och foretag. Landskapsregeringens och
niringslivsorganisationernas foretagstjinster skall vara hogklassiga tack vare att
forstaelsen for foretagande dr hog och kontakterna smidiga och regelbundna.
Goda trafikforbindelser och minimal grinsbyrakrati skall mojliggora
internationell verksamhet med Aland som utgangspunkt. Handelskammaren
skall vara en uppskattad nitverksaktor i ndra samarbete med Ovriga
niringslivsorganisationer med ambitionen att vara en takorganisation som vid
behov skall kunna samordna och driva krivande projekt. Beskattningsniva och
regelverk skall vara pa en for niringslivet konkurrenskraftig niva jamfort med
omvirlden.

Konkreta atgarder for uppfyllande av
handelskammarens malsattningar

Under ar 2007 antog styrelsen for Alands Handelskammare ett strategidokument
av vilket det framkommer att handelskammaren skall arbeta for hogsta mojliga
konkurrenskraft for néringslivet pa Aland. Detta innebir att vi frimjar och talar
for en konkurrenskraftig infrastruktur samt hog produktivitet och innovativitet
inom bade niringsliv och offentlig férvaltning. Malet kan uppnas i en miljé med
stor personlig frihet och lagt skattetryck.

Langsiktiga och breda mal for oss &r en friare arbetsmarknad, en skattereform i
riktning mot plattskatt med en skattefri basinkomst, marknadsanpassad
utbildning och en langsiktig energipolitik.

Handelskammaren kommer séledes under aret verka for:

e Minsta mojliga byrakrati, vilket innebar storsta mojliga enkelhet i regelverk
och administration
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e Samhillsstod for infrastruktur, utgaende fran och inom EU:s regelverk.

e Relativt kraftig inflyttning av kvalificerad arbetskraft. Utnyttja bl.a.
jordforvirvsbestimmelserna for att skapa attraktiva exklusiva bostéder.

e Skapa en tydligt positiv bild av Aland som samlingsplats for kreativa och
driftiga ménniskor.

e Tydlig grinsdragningen mellan politik och niringsliv. Politiken sitter
ramarna och tydliggor forutsittningar, samt producerar vissa bastjénster.
Niringslivet producerar tjanster och produkter utgaende fran efterfragan och
Ionsamhet. En fortlopande dialog mellan politik och néringsliv bor
uppritthallas.

e Att ha en tydlig asikt om vilka utbildningar som bor prioriteras pa Aland,
vilken kompetenshdjning som behovs och hur den skall uppnas.

Handelskammaren skall dven verka i ett ndra och informellt samarbete med
Foretagareforeningen och Kopmannaforeningen. Konkreta samarbetsomraden &r
bl.a. gemensamma remissvar till landskapsregeringen samt samordnade
utbildningstillfillen.

Inom ramen for samarbetet mellan néringslivsorganisationerna skall
handelskammaren dven ldgga vikt vid fragor som ror utvecklingen av
Mariehamns centrum. I tillimpliga delar samarbetar handelskammaren ocksa
med Rederierna i1 Finland, Turistforbundet och olika organisationer for
utveckling av landsbygdsnéringar. I huvudsak driver dock dessa tre sina egna
fragor utgaende fran sina agendor.

Handelskammarens styrelse skall #ven forankra sina resonemang och
stdllningstaganden sa att de i tillricklig grad faktiskt utgor néringslivets asikt.
Detta skall frimst ske genom att verkstillande direktor, ordférande och de
enskilda styrelseledamoterna  kontinuerligt haéller informell kontakt med
foretradare for niringslivet samt med ledande politiker och tjdnstemén

I den pagaende debatten skall handelskammaren med jimna mellanrum gora
tydliga offentliga uttalanden for att driva pa vissa fragor, men inlter sig inte i
traditionell aldndsk insdndardebatt. Handelskammaren uttalar sig antingen pa en
strategisk och principiell niva, eller med helt konkreta forslag i nagot aktuellt
arende. Vi klagar eller ifragasitter aldrig utan att komma med egna konkreta
I6sningsforslag.

Handelskammaren skall dven skota alla de fragor som aligger en
handelskammare och undersoker sirskilt mojligheterna att fa bade idéer och
finansiering direkt fran Bryssel. Samtidigt bevakas vilka fragor som &r aktuella
inom handelskammarorganisationerna bade i Sverige och i Finland.

Slutligen skall handelskammaren verka for ett internationellt samarbete,
framforallt med handelskammarorganisationerna i andra 6-sambhillen.
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Ar 2009

e Handelskammaren arbetar for att allt arbete som gors kring den egen
beskattning skall utga fran att all beskattning skall 6vertas till Aland och
med det uttalade malet att gora den extremt enkel och diarmed skapa en
bittre milj6 for bade foretag och privatpersoner.

¢ Handelskammaren arbetar aktivt for att en samhallsreform skall
genomforas dir hela det offentliga systemet ses over och kommunerna
slas ihop.

e Handelskammaren arbetar aktivt for att Aland ska bli en av de ledande
aktorerna i viarlden inom omradet miljo.

¢ Handelskammaren arbetar for att skattegriansen negativa effekter
minimeras och néringslivskonsekvensanalyser skall tillimpas vid
lagstiftning.

e Handelskammaren arbetar aktivt for att tillgangen pa kompetent
arbetskraft skall oka.

¢ Handelskammaren avser erbjuda Alands landskapsregering mojligheten
att konkretisera affiarsplanen genom kop av tjénst.

e Handelskammaren, som var en av drivkrafterna bakom tankesmedjan
2017, avser att ha ett ndra samarbete med tankesmedjan. Samarbetet
fortloper genom att tre ledaméoter av handelskammarens styrelse ar 2009
dven dr medlemmar av tankesmedjan.

Handelskammarens organisation

Handelskammarens hogsta beslutande organ utgérs av de medlemmar som
samlats till handelskammarens stadgeenliga var- och hostméte. Varmotet ar ett
mote dir frimst verksamhetsberittelse och bokslut behandlas. Vid hostmétet
héalles val av ledaméter till kommande ars styrelse och utskott samt
behandlingen av budgeten och verksamhetsplanen fér kommande ar.

Styrelsen for Alands Handelskammare bestar av ordforande, en vice ordforande
samt fem ledamoter.

Handelskammarens utskott inom revision, trafik, lagstiftning, utbildning,
smaindustri samt service och handel bestar av personer med fackkunskap inom
olika omraden. Utskotten verkar som remissinstans och beredande instans. De
tar dven initiativ i specialfragor, som medlemmarna finner angeldgna.

Byran skoter de 16pande drendena mellan medlemmarna och organisationen. For
byrans verksamhet ansvarar verkstillande direktoren, som bistas av
ombudsmannen, foretagsradgivare och vid behov kan projektmedarbetare
anstéllas.

Ar 2009

¢ Handelskammarens organisation utdkas med ett design- och
reklamutskott. Syftet med inrittandet av ett design- och reklamutskott &r
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5.1

5.1.1

5.1.2

bl.a. att utveckla forstaelsen for designen och reklamen som en majlighet
att erbjuda distinktion, som i sin tur ger produkter en mojlighet att pa ett
nytt sétt attrahera konsumenter.

e Under aret utreds utskottens roll och dess verksamhet

Handelskammarens verksamhet

Handelskammarens verksamhet bestar av:

¢ Intressebevakning

e Utbildning och information
e Tjéanster

® Projektverksamhet
Intressebevakning

Intressebevakningen dr en av handelskammarens viktigaste uppgifter. Nedan
foljer en presentation av nagra av de omraden som innefattas av
intressebevakningen.

Foretagens vardag

Medlemsforetagens behov styr handelskammarens verksambhet.
Handelskammaren har diarfor beredskap att snabbt reagera pa medlemmarnas
initiativ och vidta atgérder i intressebevakningsfragor.

Myndighetskontakterna och Alands image

Handelskammaren strivar till att Aland skall ha en image som en region med
néringslivsvinligt klimat, hogtstaiende kunnande och Oppenhet for nya
influenser. Det skall dven finnas forstaende och kunniga myndigheter som aktivt
stodjer néringslivets utveckling genom bl.a. minskad byrakrati.

Ar 2009

e Aktivt deltagande i samhéllsdebatten.

e Utlatande avges over bl.a. aktuella lagforslag

e Niringslivsdiskussioner mellan foretrddare for landskapsregering och
handelskammaren fortsétter under verksamhetsaret géillande bl.a.
strategier och planer samt forvaltningens funktion gillande utveckling av
niringslivet.

e Handelskammaren deltar aktivt i arbetet kring Foretagsamhetens ar
2009. Under forutséttningen att Foretagsamhetens ar 2009 uttalat arbetar
for att konkretisera de mal som uppstillts i Affirsplanen for Aland.

¢ Handelskammarens utskott foljer med utvecklingen inom sina respektive
omraden och foreslar vid behov atgirder.
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5.1.3

514

5.1.5

Internationalisering

Handelskammaren befrdmjar internationaliseringen och drar nytta av
handelskamrarnas internationella nitverk, ordnar studieresor, tar emot
foretagsdelegationer, journalister, tjinstemén och politiker.

Ar 2009

¢ En handlingsplan fér handelskammarens internationalisering tas fram.

¢ Handelskammaren ansvarar for utrikesdokument.

¢ Handelskammaren arrangerar kurser och seminarier for att lindra
problemen med skattegrinsen samt fortsétter arbetet med att paverka
myndigheterna i syfte att minska byrakratin med densamma.

Utveckling av infrastrukturen

Handelskammaren paverkar myndigheter och niringslivsaktorer sa att samtliga
kommunikationsformer = motsvarar  niringslivets  behov.  Fungerande
datakommunikation,  flygtrafik ~samt vdg- och batforbindelser ar
grundforutsittningar for att foretagsverksamheten skall kunna utvecklas.

Planeringen av markanvindningen bor ge forutséttningar for foretagens tillvéxt
Ar 2009

e Handelskammaren bevakar flygtrafikens utveckling med malséttningen
om att ha tillrdckligt tita turer och kapacitet till Helsingfors, Stockholm
och Abo.

¢ Handelskammaren anordnar lokala méten med myndigheter for att i
samarbete gynna en positiv utveckling av trafiken.

¢ Handelskammaren bevakar planeringen av markanvindning for att ge
forutséttningar for tillvixt.

¢ Handelskammaren samarbetar med kommunerna foér kontinuerlig
uppdatering samt sammanstillning av tillgangen av planerade omraden.

Kunskap

Handelskammaren stéder kompetensutvecklingen, informerar sig om foretagens
kunskapsbehov och samarbetar med utbildningsorganisationerna.

Ar 2009

e Handelskammaren kartldgger medlemmarnas kunskapsbehov genom en
arlig enkit.

¢ Handelskammaren bidrar till att behov och utbud av utbildning
samverkar genom deltagande i olika referens- och arbetsgrupper.
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5.1.6

51.7

Samarbetet med andra organisationer

Handelskammaren skall fortséttningsvis arbeta for 6kat samarbete i olika former
med Ovriga nidringslivsorganisationer. Detta for att uppna ett mer effektivt
utnyttjande av resurser.

Ett mer effektivt utnyttjande av resurser kan uppnas genom bl.a. mer kunskaps-
och informationsutbyte, hojd service mot kunderna och 6kad styrka genom ett
mer enhetligt sprakror i kontakten med myndigheterna.

Ar 2009

e Samarbetet med Alands Turistférbund (ATF) fortsitter genom den
gemensamma medlemstidningen.

e Samarbetet med Alands Foretagareforening (AFF) fortsitter gillande
exempelvis “Foretagsborsen”. Samarbetet omfattar Zven seminarier,
Ovriga informationsprojekt samt utbildningsutbud.

e Samarbetet med Alands Arbetsgivareforening (AAF) fortsiitter genom att
handelskammaren skoter Arbetsgivareforeningens 16pande drenden med
administration och radgivning. Dirigenom har handelskammaren en link
till organisationen Finlands Niringsliv (EK), dér AAF ir medlem.

e Samarbete med Alands Képmannaférening (AKF) gillande
administration, seminarier, 6vriga informationsprojekt samt

utbildningsutbud.

e Samarbetet med Alands Teknologicentrum géllande bl.a. foretagarskolan
fortsitter.

¢ Deltagande i BCCA:s arbete, d.v.s. Ostersjohandelskamrarnas
samarbete.

e Samarbetet via styrelsen for Landsbygdscentrum.

e Handelskammaren samarbetar med Aland Natwest Island Games och
PAF-open for att under spelen skapa seminarium kring aktuella &mnen.

e Samarbete med Hogskolan pa Aland gillande grunderna for revision och
GRM-utbildning. Handelskammaren &r dven representant i branschradet
for ekonomilinjen.

Exportbeframjande verksamhet

Handelskammaren befrimjar internationaliseringen och drar nytta av de
internationella handelskamrarnas nitverk. Handelskammaren ordnar exkursioner
vid behov och tar emot foretagsdelegationer.

Niringslivet dr 1 stort behov av att stirka affiarsforbindelserna med
narmarknaderna och information om specialfragor som giller olika
exportmarknader, handelskontakter och den europeiska integrationen. Stor vikt
laggs fortsittningsvis pa att handeln med EU forenklas och utokas for de
alandska foretagen.
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5.2

5.2.1

Ar 2009

¢ Handelskammaren anordnar seminarium samt distribuerar direkta
kontakter for att ddrigenom stimulera en utvecklad handel mellan Aland
och Centraleuropa.

Utbildning och information

Utbildningsverksamhet

Handelskammaren arrangerar ett stort antal dppna kurser med de traditionella
boksluts- och skattedagarna som det storsta evenemanget. Vi har stindig
fornyelse och foljer foretagens behov gillande kompetenshdjning och okad
kunskap.

For att kunna bista foretagen med aktuella kurser inom relevanta omraden har
handelskammaren som avsikt att halla en kontinuerlig kontakt med sina
medlemmar. Handelskammaren utreder saledes fortlopande vilka behoven é&r
hos de olika branscherna och foretagen samt foljer sedan upp
utbildningsinsatsen, resultaten och hur verksamheten kan vidareutvecklas.

Ar 2009

e Medlemsluncher, dir idéer och tankar utbytes, anordnas pa regelbunden
basis for handelskammarens medlemmar.

e Handelskammaren fortsitter sitt engagemang for att revisorerna skall fa
svensksprakig information om aktuella fordndringar i lagar och
forordningar samt svensksprakigt arbetsmaterial for att kunna utova sitt
yrke.

e Handelskammaren initierar att ett samarbetsavtal tecknas mellan JCI
Mariehamn och Alands Handelskammare. Syftet med avtalet bor vara att
starka ledarfunktionerna inom det alindska naringslivet med fokus pa
ungt ledarskap samt ett utdkat samarbete pa samtliga plan mellan
organisationerna.

¢ En styrelsebank upprittas for att tillgodose det allt stérre behovet av
professionella styrelseledamoter.

e Handelskammaren fortsétter sitt samarbete med Stockholms
Handelskammare gillande diplomutbildningen i styrelsearbete.

¢ Handelskammaren skapar ett nétverk for affirskvinnor som erbjuder sina
medlemmar en plattform for professionell och personlig utveckling.

e Korta aktuella kurser. Malet dr minst 10 tillstdllningar med minst 350
deltagare, ekonomiskt 16nande samt intensivare samarbete med ovriga
niringslivsorganisationer kring marknadsforingen av kursutbudet.
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5.2.2

5.3

Information

Handelskammaren strévar till en kontinuerlig tit kontakt med sina medlemmar i
syfte att ge bésta tinkbara service och didrmed utveckla verksamheten utifran
medlemmarnas behov. Vidare skall handelskammaren #dven inforskaffa
information fran bl.a. andra aktorer i samhillet. Detta for att skapa en
kunskapsbas som senare kan vidareformedlas till sdavil handelskammarens
medlemmar som till den offentliga sfiren.

Ar 2009

¢ Handelskammartidningen "Magasinet” utkommer fyra ganger under

verksamhetsaret. Behovet av tidningen utvirderas under aret.

Handelskammaren utkommer med elektroniska nyhetsbrev.

Handelskammaren uppritthaller ett elektroniskt medlemsregister.

Hemsidan uppdateras fortlopande.

Lonehandboken uppdateras och administreras till de medlemsféretag

som prenumererar pa denna handbok i I6ne- och arbetsavtalsfragor.

Lonehandboken ér i digitalt format.

e Handelskammarens byra betjanar kontinuerligt medlemsforetagen med
att soka fram foretagskontakter frimst i Norden men dven globalt.

¢ Handelskammarens personal representerar samt informerar om det
alandska niringslivet, for savil besokare som aldnningar, i offentliga
sammanhang, vid foredrag och vid olika besok.

¢ Handelskammaren skall under verksamhetsaret ta fram nytt
informationsmaterial om handelskammaren och dess verksamhet.

¢ Handelskammaren genomfor en néringslivsbarometer bland
medlemmarna for att ddarigenom fa en bittre bild av medlemsforetagens
utveckling samt deras syn pa viktiga samhillsfragor.

Tjanster

Handelskammaren ger radgivning i ekonomiska och juridiska fragor samt
tillhandahaller aktuell information inom lagstiftning och regelverk gillande
niringsverksamhet. Vi betjinar medlemsforetagen genom att utfirda och
bekrifta dokument for internationell handel. Handelskammaren dvervakar och
utvecklar GRM-revisorernas verksamhet. Foretagen far via handelskammaren
tillgang till Centralhandelskammarens specialkunnande.

Ar 2009

e Utfdrdar och bekriftar dokument for internationell handel sasom
ursprungsintyg och ATA- carneter. Foretagen har dven mojlighet att fylla i
och ladda ned SAD-blanketten via Internet.

e  Utser opartiska skiljemin som hjilper foretagen i tvistiga fragor.
Handelskammaren formedlar dven translatorer och varugranskningsméin
inom olika omraden.

e Formedlar foretag samt lokaler genom en nétbaserad lokalbors.
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5.3.1

5.4.

6.1

Utveckla smaforetagandet

Foretagsradgivaren har en fortsatt ansvarsfull uppgift for utvecklandet av
smaforetagandet da det giller att ge goda rad, stimulera, aktivera och handleda
personer som redan verkar som foretagare eller visar intresse for foretagsamhet.
Foretagsradgivaren skoter dven den allminna radgivningen inom de av EU och
LR finansierade programmen samt leder/administrerar de EU-projekt som
handelskammaren deltar i.

Ar 2009

e Kurser for nyforetagare anordnas av handelskammaren men dven
tillsammans med bl.a. Hogskolan pa Aland.

e Satsning pa ungt foretagande. Samarbete med gymnasialskolor och
hogstadieskolor for anordnandet av bl.a. foreldsningar om foretagandet
och att starta eget.

¢ Ett HandelskammarExpo ordnas med syfte att skapa en arena for
medlemmarna att triffa andra medlemmar och knyta nya affirskontakter.

Projektverksamhet

Inom handelskammaren drivs det projekt samtidigt som det finns en beredskap
om att starta nya projekt som tjdnar medlemsforetagens intressen. Projektansvar
tas om projektet limpar sig bést att genomforas av handelskammaren.

Ar 2009

e Beredskap att starta och driva projekt om handelskammaren anses av
medlemsforetagen vara den bast ldimpade projektigaren.

Handelskammarens ekonomi

Handelskammarens ekonomi &r i skick och huvudsakligen sjélvfinansierad. Det
ekonomiska utfallet fran utbildningsverksamheten paverkar resultatet i stor
utstrackning.

Medlemsavgifter 2009

Antal anstallda | Avgift € Kommuner Avgift €
(Antal invanare)

0-1 140,00 0-1000 195,00

2-4 190,00 1001-2000 255,00

5-9 270,00 2001-3000 330,00

10-19 350,00 3001- 430,00

20-49 550,00

50-99 890,00 Bostadsaktiebolag och | 140,00

100-249 990,00 foreningar

250-499 1100,00

500-999 1200,00 Personliga medlemmar | 35,00

1000- 1300,00
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Kontaktuppgifter

KONTAKTUPPGIFTER

Alands Handelskammare
Torgatan 5
AX-22100 Mariehamn

Tfn. 29029

Fax. 21129

E-post: info@chamber.ax

Hemsida: www.chamber.ax

Kontorstid: mandag-fredag k1.09.00-16.00

PERSONAL

Verkstillande direktor
Daniel Dahlén
daniel.dahlen @chamber.ax
Tfn. 291515

Ombudsman

Dan Andersson
dan.andersson@chamber.ax
Tfn. 291516
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Alands
HANDELSKAMMARE

BUDGETSAMMANSTALLNING 2009

Ordinarie verksamhet BOKSLUT 2007 Budget 2008 Budget 2009
Euro Euro Euro
Myndighetsverksamhet
intakter 2475 2530 4980
kostnader - 711 - 840 | - 1400
SA Myndighetsverksamhet 1764 1690 3580
Service och radgivning
intakter 49 826 55 340 80 650
kostnader - 7576 - 13380 | - 8800
SA Service och radgivning 42 250 41 960 71 850
Utbildning
intakter 73 481 86 000 84 000
kostnader - 23 956 - 26200 | - 24 300
SA Utbildning 49 525 59 800 59 700
Projekt
intakter 135 689 35000 58 000
kostnader - 135 832 - 35000 | - 58 000
SA Projekt - 143 - -
Ovrig verksamhet
Ovriga intakter 259 3600 1000
personalkostnader - 128 472 - 157 501 - 164 703
oOvriga kostnader - 31244 - 33242 | - 34 106
SA Ovrig verksamhet - 159 457 - 187 143 | - 197 809
Overskott/underskott - 66 061 - 83693 | - 62 679
Medelanskaffning
intakter 68 585 72 900 74 800
kostnader - 2807 - 2500 | - 2900
SA Medelanskaffning 65778 70 400 71900
Overskott/underskott - 283 - 13 293 9221
Finansiella intékter och kostnader
intakter 1501 2700 2000
kostnader - 149 - 150 | - 150
SA Finansiella intékter och kostnader 1352 2 550 1850
Avskrivningar - 1891 - 1000 | - 2000
RAKENSKAPSPERIOD RESULTAT - 822 - 11 743 9 071
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