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Handelskamrarna i Finland
SM-Styrelsebarometer 2009

utférdes i januari 2009 i hela landet
— antalsvar 1823 (23,8 %)
— Alands hk 17 (13 %)
fiarde barometern i Tammerfors regionen
andra pa nationel niva (pa finska)
forsta tvasprakiga barometern

samlar information om styrelsearbetet
hos SM-féretagen

anvands i utvecklingen av HHJ-
kursprogrammet

(HHJ = godkénd styrelsemedlem)

Svar enligt antalet personer
hos foretaget (N=17)

250+
6 %

ENn _ 240 \
gy a9

12 % 1-9
35 %

10 - 49
47 %




KAUPPAKAMARI

Medlemmar i styrelsen

Antalet ordinarie medlemmar i styrelsen (N=16)
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— 20 % valjer suppleanter
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— enbart man 10 %
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Utomstaende medlemmar i styrelsen (N=17)

Andelen utomstaende medlemmar Utomstdende medlemmarnas
bakgrund
1 29 % styrelseproffs 38 %
2 12 9, expert inom affarsverksam-
3 12 9/ hetens delomrade 38 %
T T betydande aktieagare 23 %
4 CIICI 1ICIid o /o . . e
_ 54 9 icke-betydande aktieagare 23 %
'nga ° féretagets branschexpert 15 %
utndmnd av finansiar/investerare 15 %
85 % av foretagS|edare ar anda eller annan (féretagskunnig, advokat) 15 %

mycket néjda med utomstadende
styrelsemedlemmarnas arbete



KAUPPAKAMARI

Organisering av styrelsearbetet (N=17)

Antalet styrelsemdten per ar

* 1—-4 moéten 29 %
« 5—-8 moéten 59 %
* 9 eller fler moéten 12 %
Styrelsearbetets organisering
» material pd métesarenden skickas i férvag 76 Y%
» vd:n och styrelseordféranden traffas regelbundet 71 %
» styrelsen har arligen en strategidag 41 %
» foretagets hogsta ledning deltar i styrelsemdten vid behov 41 %
« styrelsen har en egen arsplan 24 %
« medlemmarna har kommit dverens om ansvarsomraden 18 %
» rekommendationer f6r styrelseperiodens langd 6 %

Utvarderar styrelsen sin verksamhet
* ja, arligen (35 %)
* ja men inte varje ar (6 %)
* nej (47 %)
» saken under dvervagandet (12 %)
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Deltagande i kurser i styrelsearbete
— ja, men inte i handelskamrarnas HHJ-kurser 5 personer
— inte hittills 12 personer
— deltagandet under 6vervagande 1 person

Grunder for arvoden till styrelsemedlemmar
— arvodet baserar sig pa antalet moéten 35 %
— arvodet ar tidsbestamt (ar, manad) 24 %
— ordforande har en annan grund for arvodet 18 %
— arvodena utbetalas som en penningsumma 35 %
— ocksa andra an penningarvoden anvands 6 %
— det betalas inga arvoden 47 Y%
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Arvoden till styrelsemedlemmar, €

Hogsta arvod | Lagsta arvod
Arsbaserad, ordférande 20.000 € 1.580 €
Arsbaserad, medlem 14.000 € 1.500 €
Manadsbaserad - -
Motesbaserad, ordforande 500 € 210 €
Motesbaserad, medlem 500 € 210 €
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Hurudan kompetens styrelsemedlemmarna borde ha
(N=17)
Bedom viktigheten med skalan 5 (mycket viktig) - 1 (inte alls viktig)
E Mycket viktig 04 O3 [O2 Olnte alls viktig

Erfarenhet av strategiskt arbete (4,35*) 53 6
Foéretagsekonomi och finansiering (4,24) 65 | 6
Foretagsijuridik (4,06) 56 | | 19
Kunskap om sm-foretagens satt att verka (3,87) ‘ ‘ 27
Kunskap om marknadsféring (3,81) 31‘ 6
Kunskap om corporate governance (3,75) 25 | 13
Natverksledning (3,53) 47 | 7
Personalledning (3,53) 35 | 6|6
Erfarenhet som sm-foretagare (3,47) | 47 | | 53 |
Kunskap om internationalisering (3,38) | 31 | ‘38 | 19
Kunskap om féretagsforvarv (2,94) 25 | 25 | 44

*) Medelantalet 0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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Andra viktiga egenskaper for styrelsemedlemmar

(N=17)
Antal svar
Engagemang — tillganglig aven mellan moéten 15
Formaga att ifrdgasatta 15
Samarbetsférmaga 14
Aktivt deltagande i moten 14
Brett kontaktnat 13
Formaga att upptréada diplomatiskt 7
Kunskap inom féretagets verksamhetsomrade 1
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Bedom styrelsens egenskaper och deras funktion
(N=17)
Skalan 5=mycket viktigt - 1=inte alls viktigt

—eo— Egenskaper

Tar sjalva akttivt upp
arenden till behandling

—o— Funktion

Skaffar och anvander
information effektivt

Koncentrerar sig pa
de ratta sakerna

For malmedvetet
saker framat

Fattar malmedvetna beslut 1

Stdoder hogsta

Kanner till féretagets drenden ledningens arbete

Reagerar for akuta
fragor for foretaget
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Styrelsens mervarde till foretagets verksmanhet (N=17)

Medeltal
Styrelsen
har fornyat/utvecklat foretaget 4,06
ger nya perspektiv pa verksmanheten 3,94
utmanar och sparrar VD:n 3,88
har deltagit i att utforma strategin 3,88
har forbattrat beslutsfattandet 3,88
ger nya perspektiv pa verksamheten 3,88
overvakar foretagets ekonomi 3,76
har breddat foretagets kontaktnat 3,65
har deltagit i att forverkliga strategin 3,47
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Aktuella, betydande atgarder hos foretag (N=17)

Antal svar
starta upp nytt affarsomrade 7
annan betydande investering 6
inledning/utvidgning av export 3)
okning av kapital som jamstalls med eget kapital 3
utvidgning av verksamheten genom foretagskop 2
generationsskifte 1
nyanstallning personal 1
forsaljning av foretaget 1
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