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1. Nulagesanalys

Vid en nulagesanalys skapas en objektiv bild av den egna aaganen, omvarlden,
marknaden och konkurrenssituationen. Malet med analysen kap#t en battre framtid for
organisationen. | detta kapitel sker en nulagesanalysandAl

1.1 Politiska och legala faktorer

1.1.1 Néringsratten

Naringsrétt kravs for att fa utéva naringsverksamhet pa ARatla krav syftar till att skydda
det svenska sprakets stallning.

Enskilda naringsidkare behover anstka om naringsratt ifall de imtehar alandsk
hembygdsratt, eller oavbrutet bott p& Aland i minst fem &r.pémanent bosatta p& Aland
som inte uppfyller dessa krav kan ratten beviljas tillfalligpraktiken for flera ars tid.
Personer icke bosatta pa Aland kan beviljas tillfallig nariy$or underentreprenaduppdrag,
projektarbeten etc.

Alla typer av bolag och sammanslutningar (juridiska personesjen@soka om naringsratt.
For att ett bolag ska erhalla permanent naringsratt fotsiis@gel att 2/3 av styrelsen
respektive bolagsmannen har hembygdsrétt eller har bottapél Aminst fem ar. Tillfallig
naringsratt kan dock beviljas for flera ars tid at de $mskar etablera sig pa Aland
tillsvidare. De hanvisas da till ansokningsblanketten for jskilipersoner och ombedes att till
ansokan bifoga en fritt formulerad beskrivning av situatioment £n motivering till varfor
naringsratt bor beviljas.

Ytterligare principer som bor levas upp till for att naringsréska beviljas bestar bl.a. i att
foretagets officiella interna arbetssprak ska vara sveaskfiretaget har hemort och fysisk
lokalisering pa Aland, att tillverkning/foradling/utférande awngter féretradesvis sker pé
Aland och att lokala resurser och lokal arbetskraft gemas etc.

Andra alternativ for att kunna bedriva néring p& Aland, dvehrifah inte kan leva upp till
ovanstaende, kan t ex besta i att anvanda sig av dotterbtigdgfréinchising, agentur,
tillfallig naringsratt etc.

Naringsrattens huvudsakliga mal ar, som tidigare namntskyattla det svenska sprakets
stallning och sakerstélla att naringsutévningen priméart haradhbkalbefolkningenDen

form som naringsratten idag innehar ar dock inte i balans med den whsdin det alandska
naringslivet befinner sig dar alla slag av potentiellt konkurrensh&mmande regleringar i
princip anses vara skadlig@etta har resulterat i att Aland idag gar miste om dn ra
etableringar av nya foretag. Det har aven latt tilsgttelser tillsatts enbart for att naringsratt
skall beviljas. Konstruktioner skapas for att foretag slalillas naringsratt. Detta skadar
systemets trovardighet och kan medfora att foretag itarlatas pa lika villkor.
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1.1.2 Jordforvarvsratten

Hembygdsratten ger en person legal ratt att férvarva egemtomlandskapet. Genom
hembygdsratten tillerkdnnes den pa Aland bosatta befolknint@yheder som inte &tnjuts av
den 6vriga befolkningen i staten Finland. Hembygdsratten tilhedem.a.o. alanningarna en
sarskild lokal medborgerlig status som inbegriper sarskiltiyineter Det lokala
medborgarskapet pastas ofta ha en identitetsbygdeadktéar genom sin inkludering av vad som
ar Aland och &lanning. Séledes likstalls hembydtiméfta med en trygghet och garanti fér
sjalvstyrelsen.

Hembygdsréattens formella legalitet aterfinns i jordforviagsn, som foreskriver
inskrankningar i ratten att med dgande- eller nyttjanderatiféa fast egendom. Andringar i
jordforvarvslagen kan ej foretas utan att lagtingetsIital inhamtats i den ordning som for
grundlag ar stadgat. Lagen sager att saval fysiska soriskaridersoner skall ha tillstand for
att vara berattigade att forvarva eller, med stodwaal, besitta fast egendom inom landskapet
Aland. Alla juridiska personer, séledes &ven rérelser odmisgtioner med en ekonomisk
verksamhet, maste inneha hembygdsratt/naringsratt for adirfareller besitta egendom.

Jordforvarvsratten har medfort att ekonomiska intressenteiudéhdska investerare tvekar

att etablera sig pa Aland p.g.a. den géllande ldgghgen da den upplevs besvérlig och
komplicerad Aven om det kan konstateras att landskapsregemnigjéstandsgivning praglas av
en viss generositet upplevs jordférvarvsratten besvérlig och det tillsammans med otydlig
information kring densamma medfor att Aland gértenesm utldndska investerare. Vidare bor det
aven framforas att jordforvarvsratten paverkawitfiingen av ny arbetskraft negatitazr ar det
dock inte sjalva jordférvarvsratten som utgor grencutan det faktum att informationen som gar
ut till potentiella inflyttare fran narregionernardristfallig och att det rader allmant vedertagna
missforstand gallande jordforvarvsrattens till ampgi

1.1.3 Skattegransen

Aland ar genom Finland full medlem av Europeiska unionen, obbrtiEU:s tullunion, men
star utanfor skatteunionen. Det sarskilda regelsystemet infegtsatt mojlighet till skattefri
forsaljning pa farjorna till och fran Aland, men innebar écitt Aland omges av en sé kallad
skattegrans, aven gentemot ovriga Finland, och réknas sgmltned vid handel med 6vriga
EU. Darfor tillampas samma regler som vid handel mefldroch lander inom EES-omradet,
t.ex. med Norge.

1.1.4 Energi

Alands geografiska lage medfér bade for- och nackdelar inorgisektorn. Kostsamma
l6sningar maste anvandas for att trygga bl.a. den alandskajgtdrgen, vilket i sin tur
leder till hogre elkostnader for de alandska elkonsumenterna. i®gspi vindenergi- och
biogasanlaggningar visar tillsammans med de mojlighetenvsgenergi medfor att det finns
mojligheter att finna nya lésningar for att trygga den alaneéfkasorjningen.

Aland bestar av 6500 6ar vilket medfér att den alandska simgrdér flera tusentals
kilometer lang. Detta tillsammans med grunda bottnar, mandavikar och viksystem leder
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till att Aland &r i stort beroende av Ostersjon och de§é.ren lokala évergddningen av
Ostersjon medfér darmed stora problem for Alditsamringar av havsmiljon paverkar
bade direkt och indirekt hela samhallet inklusive naringslivet.

1.1.5 Politisk stabilitet

Det alandska samhallet praglas av en politisk stabiéitdigt nordisk modell, dar de
traditionella strukturerna star som grund i det politiska arb@ét de politiska aktorerna,
med vissa undantag, varit desamma under en langre tid.

Grunden for det existerande politiska systemet ar sjalvstyagisn. Sjalvstyrelselagen
totalreviderades ar 1951 och 1993. Aland &r &ven sedan ar 1970middlediska R&det och
efter att den alandska befolkningen rostat ja i en egen folkemmgdlev Aland 1995 med i
den Europeiska Unionen.

Efter Krimkriget demilitariserades Aland i freden irBal856 genom en ensidig forpliktelse
fran rysk sida. D& Alands statstillhérighet beslutades ioNatnas Férbund bestamdes dven
att en internationell konvention skulle upprattas. Genom konventionedftaelas
demilitariseringen fran &r 1856 och samtidigt neutralisesadand. Signatarmakter var;
Tyskland, Danmark, Estland, Finland, Storbritannien, Indiatieft, Lettland, Polen och
Sverige.

Sjalvstyrelsen vilar p& den s.k. Alandséverenskommelsetioéanas Forbunds rad 1921
och innehar darmed en internationell legitimitet.

Overenskommelserna om sjélvstyrelsen och demitaliseripgémternationell nivd medfor att
det sjalvstyrda landskapet Aland idag utgor ett stabilt polisigktem.

1.2 Ekonomiska faktorer

1.2.1 Ekonomisk utveckling

Den alandska ekonomins utveckling har under en langre periodjyarisam och Aland har
idag en BNP per capita som dverstiger narregionernasggdr Ibland de hdgsta i Europa.

Vid en narmare granskning av Alands BNP-utveckling kan det korestedét det i forsta
hand ar 2007 ars goda tillvaxt i de under ar 2007 borsnoterade bolaggan;iBe, Viking

Line och Alandsbanken som lyfter Alands BNP. Dessa tre btdagssamma for ca 30
procent av det privata naringslivets foradlingsvaré&SUB visar dock p& en l&ngsiktig trend
dar sjésektorns och borsbolagens relativa andel av Alands ekonaivisgsginker.

! Foradlingsvardet definieras som skillnaden medfairioretags produktionsvérde och dess inkop frédia
foretag. Foradlingsvardet ar saledes den 6kningiadet av de inkGpta varorna och tjansterna som
bearbetningen medfor. Det summerade foradlingsvéddalla branscher ar lika med BNP till produgais.
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Det kan aven konstateras att turismens andel av 2005 ars BN& 281 procent.
Landturismen beraknades under samma ar utgdra drygt tva proacke totala BNP:n.
Fordelningen efter naringsgren gallande BNP visar dock péatigsgrenen transport, post
och tele &r den enskilt stdrsta naringsgrenen pé& Alandn@sirstorsta naringsgrenen &r bank,
forsakrings- och fastighetsnaringen.

| Tillverkningsindustri

® Energi- 0. vattenforsodrjning

m Byggverksamhet

® Handel, hotell- o. rest.verksamhet

m Transport, post o. tele

m Bank, forsdkr., fastighet mum..

m Samhills- 0. personliga tjdnster
Offentlig verksamhet (totalt)

m Icke-vinstsyftande verksamhet

ASUB (2007)Statistisk arsbok for Aland
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Den alandska BNP-tillvaxten har dock under de senaste @arnueder saval Finlands som
Sveriges arliga BNP-tillvaxt, vilket visar p& att Alaimte kunnat tillgodogéra sig
exportmarknadens hogkonjunktur tillfullo.

Vid en ndrmare granskning visar det sig att naringslivetsl avd@NP stadigt har minskat de
senaste aren. Totalt sett kan det konstateras att naratgsdivdel sjunkit under perioden
1998-2004 medan den offentliga sektorns andel har tkat.

BNP efter ndringsgren férdelat efter
sektor 1998-2004

<+
1»
L 4
L 2

60 —&— Nadringslivet sammanlagt

Procent

0 —@—Dffentlig verksamnhet

cke-vinstsyftande

20 H—_.—H -—— verksemhet

0 — —
1998 19995 2000 2001 2002 2003 2004

ASUB (2008)

Den alandska ekonomin gar for hogvarv och BNP-tillvaxten unde®@r ar den starkaste
tillvaxten som varit under hela 2000-talet. Oroande ar doaketitforsta hand enbart ar de
stora borsbolagen som star till grund for denna 6kning, vilket@nedf det alandska
samhallet &r ytterst beroende av ett fatal foretagaDein tur visar pa hur sarbart Aland &r.

Omsattningsutvecklingen sviker och den alandska omsattninijesstrend ar sedan ar
2001 avtagande. Den positiva tillvixttakt som Aland har upplewtnizste aren har séledes
gradvis mattats av och den framsta orsaken till dettanstruktureringen inom sjofarten.

Varuhandelsunderskottet har under det senaste aret okat matkddaod uppvisar ett
underskott pd minus 305 miljoner euro. Detta omfattande underskott irmieéand hade
andra inkomster an varuexportintakter eller ackumulerad férmdgetispeadera pa
varuimport.

Vidare verkar manga av de alandska foretagen i s.k. mogna heamise.s. i branscher dar
tillvaxten stagnerat allt eftersom marknaden mattakewilsin tur har lett till att
konkurrensen intensifieras. Orsaken till den 6kade konkurrensgheir fortsatt tillvaxt av
omsattningen for varje enskild verksamhet framst kan ske gattarmmarknadsandelarna okar
pa bekostnad av konkurrenterna.
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Inflationen under ar 2007 ligger pa 1,7 procent. Orsakeretilbkade inflationstrycket, enligt
ASUB, kommer sig bl.a. av ett allméant hogre prislage i&maen, ett hdgt resursutnyttjande
och stigande livsmedelspriser. Inflationen beréknas sligg2 procent under ar 2008.

Sjofarten ar fortsattningsvis storsta enskilda arbetsgioeh ar en i hogsta grad internationell
verksamhet. Efterfragan pa kompetent sjopersonal ar starkideixiket ger goda
mojligheter till valbetalt arbete i befélsstéllning oveda varlden samtidigt som man kan bo
hemma pa Aland. Ocksa i nartrafik seglar fartygen undemsdBU flaggor som ger
mojlighet till Ionsamhet och fortsatt utveckling. For att\sd&t om det alandska samhallets
intressen av skatteintékter bor efterstravas jamforteesamhetsforutsattningar for
alandska/finlandska fartyg. Beroendet av sjofarten tib&iikerhet och en utflaggning skulle
drabba det alandska samhallet hart. En eventuell 6kad utflaggnétark beroende av
forandringar i beskattningen av sjéfartsnaringen i varargéader och Aland maste bevaka
utvecklingen noga. Inkomstutvecklingen inom sjofarten ser docka tiage, enligt ASUB,
fortsatt stabil ut liksom de sammantagna utsikterna foil p@ssagerarrederierna som
fraktsjofarten.

Den alandska ekonomin paverkas redan idag av utflaggningen. féfartyg som utflaggas
minskar skatteunderlaget fér de &landska kommunerna samt flitpebigegt ASUB:s
preliminara uppgifter kommer utflaggningen att resulteraB&itP-tillvaxten for ar 2009
kommer att minska med en procent. Skulle Aland &r 2008 ha raftllewedan utflaggade
fartygen kvar registrerade p& Aland skulle BNP-genomsniitegtédSUB ha varit ca en
procentenhet hogre.

1.2.2 Arbetsmarknaden

Sysselsattningsgraden p& Aland &r hég och den hdga gradgerfiretagande leder
darutover till att efterfragan pa arbetskraft 6kar yttarkg

Inom omradet arbetande efter
arbetgivarsektor 2005

11%
[
ns
33% m Offentlig
W Privat
Foretagare
56 % _—

ASUB (2008) Statistisk arsbok for Aland
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Av tabellen ovan framgar att antalet sysselsatta inemadfentliga sektorn ar ca 33 %. Att
andelen anstéllda inom den offentliga sektorn p& Aland diwtetiéig framgar tydligt vid en
komparation med andra lander. | Sverige &r den offentligedgattning ca 30 %, i Finland ca
25 % och i Nederlanderna ca 15 proéent

Andelen anstalldainom den
offentliga sektorn

35

33
30
30
25
25
20
15
15
10
5
0

Aland Sverige Finland Nederldnderna

Procent

ASUB (2008) Statistisk arsbok for Aland
Erkki Liikanen (2007)

Detta samtidigt som méanga féretag pa Aland har problem ittggthy till personal, vilket

aven starks av det faktum att arbetsmarknaden star infgeretrationsskifte. Alands
invanarantal ar begransat och darmed personaltillgangerélBerska arbetsmarknaden lider
saledes av stor brist pa arbetskraft och andelen artzetsidg, vilket framkommer av
diagrammet nedan. Detta galler inte enbart spetskompetmsgven inom omraden dar det
dagliga arbetet skall utféras som t.ex. inom serviceoetrden prognostiserade efterfragan
p& arbetskraft &r stor och enligt ASUB skall ca 590 tjamstsattas under det kommande &ret.

For att tillgodose behovet p& arbetskraft maste Aland anvimda de personella resurser
som vi har pa basta satt. Vi maste aven inse atékandet efter ny personal inte ar
ensamma utan att liknande fenomen utspelar sig runt om i Europa.

Handelskammaren tror dock att vi forsta hand maste anvanda osspavsibmella resurser
vi redan idag har p& Aland. Med detta menar vi att behovet Kgadbses genom att Aland
genomfor en samlad syn av det offentligas uppgifter och bemanningf&rdelning av
arbetskraften fran den offentliga sektorn till den privatktes gor att vi blir
konkurrenskraftigare och lagkonjunkturens effekter kan minimeras

2 Erkki Liikanen (2007 www.bof fi/NR/rdonlyres/E47A1749-23B6-49EF-89DF-
2D46D46E6B86/0/070627EL AlandDiat.pdf
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Arbetsldshet i procent
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ASUB (2007) Statistisk arsbok for Aland.
SCB (2008) www.scb.se
Statistikcentralen (2008) www.stat.fi

1.3 Sociokulturella faktorer

1.3.1 Demografiska forhallanden

Den globala befolkningsdkningen har sedan nagra decennier tillégksimkulmen. Om 20
ar ar befolkningsokningen tillbaka pa nivaerna foére 1900 och 2050 konfivéerttéin att i
stort satt att ha upphdrt. Europa kommer att drabbas hart aantpistarbetskraft och t.ex.
Italiens befolkningstal kommer att sjunka med narmare 20 procéritOst- och
Centraleuropa finns prognoser som talar om framtida minskning&0agarocent.

Prognoserna for Aland fram till &r 2020 visar dock p& en befogjstillvaxt om 10 procent.

Denna prognostiserade befolkningstillvaxt ar dock for liten déedizin idag rader stor brist
pa yrkeskunnig personal.
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Befolkningsprognos fér Aland (ASUB)
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ASUB (2007)

Av ASUB:s befolkningsprognos framgér dock att aldersgruppen 65-gtrafimmer att 6ka
fram till ar 2020. Detta galler aven aldersgruppen 25-34 @erot kommer antalet invanare
i aldersgruppen 35-59 ar att sjunka under samma period.
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ASUB (2008-05-09)

Aland anses ofta vara ett ytterst homogent samhélle akémfi &r att det p& Aland idag finns
ca. 70 olika nationaliteter representerade, 48 olika sptak bch ca 31 procent av invanarna
ar fodda utanfor landskapet. Landskapet praglas dessutom paaagliginarmaste
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landerna/regionerna i Sverige och i FinlaAthnd ar séledes idag nagot av en kulturell
smaltdegel. Detta ger oss alanningar mojligheten att marknadsfora Aldnél@cdska
produkter samt tjanster runt om i varlden genom att nyttja den kursskaplessa individer
besitter.

Befolkning efter sprak 2007

Sprak Antal %
Svenska 24764 91,202
Finska 1367 5,034
Estniska 102 0,376
Lettiska 94 0,346
Engelska 88 0,324
Rumanska 87 0,320
Ryska 84 0,309
Thai 68 0,250
Tyska 64 0,236
Kurdiska 48 0,177
Ovriga 387 1,425

| Totalt | 27153 | 100 |

ASUB (2008)Statistisk arsbok for Aland

Av diagrammen pa foljande sida framkommer att vi de sergash haft en 6kad inflyttning

till Aland. Inflyttningen sker framst fr&n Finland men &viein icke nordiska lander.
Nettoflyttningen till Sverige har dock varit negativriiédr forutom ar 2005. Detta medfor att
Aland har en "brain-drain” och en arbetskraftsutvandringsti#trige. Aland har séledes sedan
en langre tid gatt miste om en tredjedel av varje ungdemeration. Denna maste i huvudsak
kompenseras genom inflyttning. Hur gor vi det?

Aland méaste stka arbetskraft utanfor landskapet. For att dettalgkkdls tror vi p&
handelskammaren att Aland méaste bli battre pa att visa sina sttt En av Alands
starkaste sidor ar valfardstjansterna och tryggheten. Dessa fakdorav storsta vikt for t.ex.
barnfamiljer och utgor darmed starka variabler i sbkandet efteanwetskraft.

For en lyckad rekrytering kravs ocksa att Aland anvander sigeaylabala trenderna. Har
kan t.ex. den nya statusprylen tid namnas. Vi har idag ett Alandakmar storstadslivets
héktiska rytm och en néarhet till en natur som skanker mojlegtigitro och avkoppling.
Detta kunde med fordel anvéndas som ett marknadsforingsverkmekmtering av ny
personal.

14|Sida



Nettoflyttning 2003-2006

250
205
200
150
100 85
4/’ aa 48
50 13 10
0 __-
-7 -2
50 o 10
57
-100 2
Finland Sverige Ovriga Norden | Ovriga lander Totalt
m2003 47 -7 13 46 a9
w2004 85 =31 10 1a9 173
m2005 57 43 -2 102 205
w2006 44 -57 -10 111 88

ASUB (2008)www.asub.ax

Nettoflyttning enligt dlderskategori
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Om nettoflyttningen studeras enligt alderskategori framkonatiénflyttare i alderskategorin

25-64 &r utgdr den storsta gruppen av inflyttare. Alderskategorin 16e¥pédisar dock
negativa siffror.
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1.3.2 Utbildningsnivan

Alandska ungdomarna utbildar sig i en annan utstréackning anrédi§and har dock
tidigare varit dalig pa att lyckas attrahera och rekaytlan utbildade arbetskraften. For att
inte konkurrensférmagan skall hammas maste detta &ndras damdermde och
kunskapsintensiva delarna av tjanstesektorn &r de branscher gpstéidicen expansiv fas.

Det ar dock inte enbart inom tjanstesektorn som det efgadrépecialkunskap. Allt flé&U-
direktiv pa krav om vidareutbildning av redan yrkesutbildaderlétl en brist pa ratt
sakkunskap och/eller formell kompetens. Det i sin tur ledeattithéringslivets
konkurrensférmaga pa den globala marknaden hammas

Vid en narmare granskning av uppnadd utbildningsniva visar det didpatl innehar en
nagot lagre niva an i Finland och Sverige. Har bor det dookfdras att bakgrundsmaterialet
ar bristfalligt och att den enkatundersékning som ASUB genomfar2@dd om
utbildningsbehovet uppvisar att Aland ligger pa en liknande nivéi §antand och Sverige.

Uppnadd utbildningsniva, alder 15-74 ar 2005
100 %~
80 %
60 %
40 % O Okand
OHogskola
20 %+ B Gymnasium
O Grundskola
0 %
AX SVE FIN
O Okand 0 1,7 0
O Hogskola 22,7 23,3 26,5
B Gymnasium 37,6 50,4 40
O Grundskola 39,7 24,7 335

ASUB (2007)Statistisk arsbok for Aland

1.4 Teknologiska faktorer

Satsningen pa forskning och teknisk utveckling ar forhallandieeispa Aland. Det finns
dock vissa stodfunktioner dar féretag kan fa hjalp med praktidigaif och hjalp med
finansieringen vid nyinvesteringar eller utveckling av béfinterksamhet.
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Handelskammaren kan dock konstatera att det pa Aland finns ett hogtekkibkaginande
inom en rad omraden. Dessa verksamhetsomraden kunde med fordel giddjas
samhalleliga dtagande genom t.ex. gemensamma forskningsprojekt.
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2. Omvaérldsanalys

Vid en omvarldsanalys insamlas och anvands information fran ls@ndeender och
forhallanden i omgivningen som kan ha betydelse for organisatsoinramtida strategier.

2.1 Milj6 och Kklimat

Klimatfragan och miljéfragorna far allt storre utrymmm@eédia och konsumenten blir allt mer
miljomedvetenHandelskammaren anser att miljomedvetandet blir allt viktigare som en
forandrande kraft i samhallet.

Fragan ar dock mycket storre an diskussionen om utslappsnoraggkmiska losningar. Det
handlar om ett forandrat perspektiv dar alla i samhallet invadvé/innarna blir de foretag
som kan visa pa t.ex. energieffektiva produkter och foretag seéméder klimatfragan i sin
forandringsprocess dar hallbarhet och resiliens sattsrueeribr verksamheten. Detta
genomfors redan idag och de tjanster samt produkter som prodbeaéasns cleantech
produkter.

Med cleantech avses tjanster och produkter med stor komrhpogettial som medfér en
minskning av forbrukningen av naturens resurser. Cleantech markbadiknas enligt
OECD ar 2010 omsatta ca 640 miljoner euro. | USA &r clelnten tredje storsta branschen
for riskkapitalinvesteringar och ar 2006 gick 12 procent avtidgpitill branschen. Darutover
gar nastan halften av allt risk kapital till satsningamn energiteknik.

Det ligger saledes betydande affarsmojligheter i denna vaxande brdgtsetfifektivt
satsande p& cleantech borde leda Aland bort fran ett ensidigt beragmdegna branscher.

2.21T

2.2.1 Annonsering

IT och Internet kommer fortsattningsvis att vara en viktighkallsforandrande kraft. Natet ar
pa vag att ga om tv:n som reklammedium vilket stallermeltkrav pa marknadsforing. En
marknadsforing som sker pa anvandarens villkor.

2.2.2 Hemsidor

Hemsidevarlden &r pa vag ut och den kommer att erséttscamla natverk. Peer-to-peer
natverk som ar éppna i sin struktur for utomstaende utvecklaneradlka nya marknader
och nya foretag vaxer fram.

2.2.3 Integritet

Internet anvandare har hittills gett upp sin personliga it @ratis, vilket ett flertal foretag
har tjanat stora pengar pa. Anvandarbeteenden ar hardvalutatpéchéde har &n sa lange
varit gratis under forutsattning att foretagen lyckats skapgdiéckligt attraktiv plattform for
gemenskap och utbyte av medier, men vartefter allmanhewhsetande om affarsmodeller
okar kommer ocksa den personliga integriteten att prissattas
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2.2.4 Verksamhetsnéra programutveckling

Allt mer av den mjukvara vi anvander oss av utvecklas ieegksamhetsnéra miljo. Detta
medfdr att anvandarvanligheten i programmen blir béttre liks@jligheterna till en effektiv
programlosning for bade anvandaren och leverantéren.

2.3 Etik och samhalleligt ansvar

Transparensen i digitaliseringen har medfort att det soddrdos underleverantorer i t.ex.
Indien och Kina aven far en stor inverkan hos bolagen i vastaDar haft till foljd att det
inom naringslivet kommer att finnas stérre krav om manskégiagheter samt varderingar
som foretaget och de anstéllda vill associeras med.

2.4 Entreprentrskap

| USA har det under en langre tid talats om mikroentrepreposkied mikroentreprendrskap
menas sma projekt, ofta med teknik eller Internet som basau inte behdver mycket
finansiering for att testas. Hog risk men laga kostnadeaty@dde kapitalister och
entreprendrer satsar pa manga och snabba foretag. Denna utvieckiimgr aven att spridas
till Europa i en storre utstrackning an tidigare.

2.5 Gratis eller dyrt

Gratisekonomin har under de senaste aren natt stora vidstara sektor ar dock inne i en
fas dar det finns ett stort behov av att stka skalfordelakaasolideringar. Branschen ar
saledes inte inne i en kris utan snarare inne i en mogsa#&fade exklusiva alternativen
tyder trenden pa en okad distansering gentemot den évriga mankoztiesynnerhet
gratismarknaden. Klimatdebatten har lett till att konsuereettdera betalar mycket eller
ingenting. Lagprisalternativen ar inget alternativ langrejakten efter extrapriser tyder pa
att bli betraktat som lagstatus.

Trendvaran ar inte langre en produkt utan en tjanst och denatyapsilen ar tid. De foretag
som kan sélja tid gar en ljus framtid till motes. Kan t.ex. namnas hushallsnara tjanster, ma
bra industrin och sjukvard.

2.6 Maktskiftet

Redan idag pagar ett maktskifte som ser ut att fortfattadver. Maktkoncentrationen kring
det gamla kapitalstarka etablissemanget ar idag iraepbkagligt som det tidigare var. En
forskjutning av makten sker allt mer mot en medialgrupperinglgdéav dess
kommunikativa fordelar som starks av trenden av att bra afféener an nagonsin tidigare,
utover kapital aven kraver kreativitet, talang och genomforanaéfga.
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2.7 Attityder till arbete och fritid

Vilka &r attityderna till arbete och fritid? | Alands nagi@ner genomférs det pa regelbunden
basis undersdkningar om ungdomars attityder till arbete och Awidessa undersékningar
gar det att utlasa att attityderna over tid inte har andratkbart. Behovet av att fa ett bra
arbete ar fortsattningsvis hogst prioriterat. Darefteefdehovet av en meningsfull fritid
samt vikten av att kunna uttrycka sig saval inom svenskeesgeiska.

Tio i topp 200°

Det &r viktigt att ha ett bra arbete

Fritiden bidrar till att man far ett bra liv

Att kunna uttrycka sig pa engelska ar viktigt

Att kunna uttrycka sig pa svenska ar viktigt

Att vara ledig/vara med familjen &r viktigt

Man skall gora ratt for sig

Det ar ok att lana pengar till att kopa hus

Det ar kul att lara sig nya saker

Det ar ok att lana pengar till att utbilda sig

PlO|O|N[O|O|A|W[IN|F

0 | Mina hobbys ar viktiga i livet

2.7.1 Generationsskifte och &ndrade attityder

Trenden bland ungdomar ar att ett arbete skall vara utvecktehd®ligt. Darmed ar vikten
av ett sakert och tryggt arbete inte langre lika patagligt

Dagens arbetsmarknad styrs av generationer som kan ansasde@ch relativt
konservativa. Kommande generation av arbetstagare ar meimegperande samt
individualistiska. Motet mellan dessa generationer pa arlagssipha kommer att leda till
utmaningar vilket i sin tur leder till att dagens arbetagivmaste finna nya I6sningar for att
locka till sig arbetskratft.
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3. Alands komparativa fordelar
Vilka &r Alands komparativa fordelar i en vérld praglad abgliseringen?

3.1 Karnkompetensen

En av Alands starkaste fordelar ar den karnkompetens som &rbkéltter. Denna
kompetens finns framst inom de branscher som Aland av traditionanetor kompetens
inom, som t.ex. sjofarten, men aven inom nya branschet.sgmT-branscherGenom att
nyttja denna karnkompetens inom i ifrdgavarande branscher skiapal sig
konkurrensférdelar samtidigt som Aland internt bygger vidare pa kunskaekunnandet
inom respektive bransch som i sig leder till ytterligare kordasfordelar.

3.2 Infrastrukturen

Landskapet Alands infrastruktur &r idag en av regionens starkadelar. Med valfungerade
flyg- och farjeforbindelser skapas incitament for en forgsasitiv utveckling av det alandska
samhallet.

3.3 Valfardstjansterna

De alandska valfardstjansterna skapar en bra grund fortfartidlaéxt. Bra barndagvard, bra
skolor och bra omsorg gor att det alandska samhallet blir tattrik inflyttande foretag och
individer. Valfardstjansterna ar en komparativ fordel fér Aldéd de tillsammans med
tryggheten i systemet ger en vardaglig sakerhet for fooetiagndivider.

3.4 Miljén

Miliomedvetandet blir allt patagligare. Aland med sieritet och avsaknande av industri har
en bra grund att sta pa infor ett fortsatt miljdarbeteldtion till andra regioner &r den
alandska miljon inte lika paverkad av industrier vilket medftdet finns en bra boendemiljo
samt rena ravaror.

3.5 Entreprendrsandan

Entreprendrsanda samt erfarenheterna av att driva foreteaytégpés Alandldag finns deta
2100 foretag fordelade pa ca 13000 invanare i yrkessam aldt.dRapar goda
forutsattningar for hdg sysselsattning.

3.6 Trygghet och sékerhet

Aland &r i férhallande till sina néarregioner och till simvérld ett relativt tryggt samhélle att
bo och verka i. Detta &r ménga ganger en ovanlighet i védrvilket i sin tur ger Aland
utmarkta majligheter till att kunna erbjuda inflyttad arkedst en trygg tillvaro for saval dem
sjalva som deras eventuella barn.
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3.7 Geografiska laget

Alands geografiska lage mellan tva relativt stora marknia8eerige och Finland &r en stor
komparativ fordel. Det geografiska laget ar bl.a. en bairdg orsak till landskapets positiva
tillvaxt, goda ekonomi och laga arbetsloshet.

Sammantaget erbjuder Alands komparativa fordelar livskvéditée som bor och verkar pé
Aland.
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4. Vision
Handelskammarens vision av Aland kan sammanfattas i f6ljaunalter.

4.1 Ett Aland med minsta méjliga byrakrati

Alandska samhallet skall praglas av minsta mojliga bytékitket innebar stérsta mojliga
enkelhet i regelverk och administratidn alandsk samhallsreform genomfors med malet att
uppna storsta mojliga effektivitet med bibehallet valstand. Videak s
naringslivskonsekvensanalyser genomféras vid inforande av nya lagargedien.

Minsta majliga byrakrati ger alla majligheter till tillx& Hog produktivitet och innovativitet
ar ledord inom bade naringsliv och offentlig forvaltning.

4.2 Infrastruktur

Samhallet ger naringslivet de réatta infrastrukturellati#ttningarna for att verka. Detta sker
utgdende fr&n och inom EU:s regelverk och det ger Alarkekurrenskraftig infrastruktur.

4.3 Attityder

Omvarlden foréndras och konkurrensen mellan regioner om atteatiraya foretag,
arbetskraft och kapital okar.

Bilden av Aland som en samlingsplats for kreativa och dafthanniskor utgor grunden i det

naringspolitiska arbetet. Hela det alandska samhallet sippebakom den tydliga och
positiva bild av Aland som en attraktiv plats fér entreprekep.

4.4 Ater- och inflyttning

Ater — och inflyttningen till Aland 6kar och ger darmed ngslivet forutsattningar till fortsatt
tillvaxt. Jordforvarvsbestammelserna nyttjas for att slapbvsmiljo i absolut varldsklass.

4.5 Samspelet mellan politik och naringsliv

En kontinuerlig 6ppen dialog fors mellan naringslivet och politik.

Politiken satter ramarna och tydliggor forutsattningar saodywrerar vissa bastjanster.
Naringslivet styrs av marknadskrafterna dar efterfragarddamhet utgér grunden.

4.6 Ett Aland som tar plats

For att nd de nya marknaderna ar det viktigt att anvandevsigt natverk som finns inom de
aktuella branscherna, men aven genom att aktivt synas pa platsemderna befinner sig
och dér besluten tas. Aland bér séledes utdka sin représematde platser som &r
strategiskt viktiga fér Aland i t.ex. Stockholm, Helsingfoch @ryssel.
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5. Affarside

Aland skall héra till de framgéngsrikaste regionerna i Norded higsta mojliga
levnadsstandard.

Det alandska samhallet skall praglas av en miljé dangslivet sjalv valjer branscher
utgdende fran ldnsamhet, skattekraft och 6verensstammetbaffédrsplan Aland.
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6. Atgarder

6.1 Atgard: Samhallsreform

En effektivare forvaltning ger ett lagre skattetryck béittre tillvaratagande av
samhéllsmedel, ett starkare samhélle och forutsattningékéd inflyttning samt
foretagande. Detta samtidigt som en samhallsreform taidem omférdelning av arbetskraft
fran offentlig till privat sektor. Det offentliga Aland sédrutsattningslost dver med malet att
med att skapa en effektivare forvaltning och ett battvartatagande av samhallsmedel

En minskning av den alandska offentliga sektorn skulle inte enteatfora inbesparningar
utan dven mota naringslivets efterfragan pa personal.

Den obalans som rader mellan skrivningar och satsningar parpénmgarna samt
motsvarande gallande det 6vriga naringslivet inom landskapés didgirdas.

De alandska naringarna maste behandlas pa lika villkor utgaémdeein effekt
verksamheten har pa den alandska ekonomin. Detta for atttsatf utveckling av det
alandska naringslivet skall kunna tryggas.

Viktigt ar ocksa det offentliga myndigheterna arbetar &defiklingar och tydlighet i de fragor
som beror det alandska naringslivet. Aven langsiktigheteslutsfattandet &r av storsta vikt.
Det ar en forutsattning for att foretagen skall kunna invasta risker och utvecklas vidare.
Overlag bor Aland se dver de offentliga finanserna fokatha stérka prioriterade branscher
genom t.ex. en minskning av det kommunala skattetrycket.

Samhallsreformen har dock inte enbart positiva ekonomiska effeten &ven andra positiva
effekter. Dagens samhallssystem blir allt mer komplextnyehlagar tillfors stéandigt
systemet. FOr att mota upp dessa krav kravs mer kunskapgantisationer som kan
behandla den mangden information som uppstar. Idag ar detta ethpidlgie alandska
kommuner och brister finns. Genom en samhallsreform skapas stéjligheter till att fa
organisationer som klarar av att leva upp till de utokadeifgsgskraven.

6.2 Atgard: Miljo

Miljomedvetandet blir allt viktigare som en forandrande kirafimhallet. Det ligger saledes
betydande affarsmgjligheter i denna vaxande bransch och étidféatsande pa cleantech
leder Aland bort frin ett ensidigt beroende av mogna branscher

Aland blir en av de ledande aktérerna i varlden inom omraiiét inandskapsregeringen tar
huvudansvaret for att forutsattningar skapas for att naringskatitkunna genomféra de
satsningar som kravs for att moéjligheterna inom branschehkskala tas tillvara.

6.3 Atgard: Avregleringar och forenklingar
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Naringsratten innehar idag en form som inte &r i harmonideadmvarld som Aland
befinner sig i. Férandringar maste darfor genomforas for attiia foretagandet samt
inflyttningen. N&ringsratten ses 6ver och revideras.

Aland star idag utanfér den europeiska tullunionen. Dettaneafort att fordelarna
betraffande den fria handeln i och med EU-intradet intedwdiserats, vilket har paverkat det
alandska landbaserade naringslivet negativt. Aland mésigessarbeta for att minimera detta
hinder som skattegransen utgoér samtidigt som majlighetermdt tily/ttja undantaget bor
utrénas narmare.

Hembygdsratten innehar idag liksom naringsratten en formrgerér i harmoni med
omvarlden. Samtidigt som den utgér ett sprakskydd fér Aland degdett hinder for ater-
och nyinflyttning och kan anses vara diskriminerande. Hembydeisiadr darfor revideras
sa att den inte ar knuten till ett finlandskt medborgarskaprétten bor erbjudas alla EU-
medborgare som véljer att bo och verka pa Aland.

Naringslivskonsekvensanalyser genomfors infor alla skatte&ndiocgdvesliut eller
férandrande av lagar regler och planer.

6.4 Atgard: Infrastruktursatsningar

Alands geografiska lage kraver att tillgangen p& kommunikatiorgodi Kommunikationer
sékerstalls.

Styrningen av Mariehamns flygplats bor effektiviseras ochatigainativ till handhavande av
driften bor tillampas dar exempelvis entreprenor handhar derigkakiriften sa att den kan
anpassas till de lokala behoven. Féltets status betraffignteeiningen granskas.

Incitament skapas for att stimulera utbyggnaden av mobiltbredbeetd iandskapet.

Mariehamns hamnomrade bor uppgraderas sé att den inbjuderagtistiga i land pa Aland.
Hamnen &r Alands ansikte utit och méste séledes vaikiatira

Turistskyltningen i landskapet ses 6ver sa att information ges pa engelska.

Nya finansieringslosningar, som Public Private Partnership ubadslldmpas vid storre
investeringar.

6.5 Atgard: Stabilitet

For att en stabil och positiv tillvaxt skall kunna tryggas/&rédet att landskapet Aland bygger
strategier som senare foljs upp. Langsiktiga mal fardaémtyras beroende av vilken politisk
majoritet som innehar regeringsmakten. Den politiska dteteifi &r saledes ytterst viktig for
tryggandet av naringslivets fortsatta tillvaxt. Detta kan upg@nom inférande av
naringslivskonsekvensanalyser samt framtagande av en aktiof@ptdlvéxt och

utveckling. Planen bor vara en bred 6verenskommelse mellarképsilsegeringen och
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handelskammaren, undertecknad av saval den politiska majostaterden politiska
minoriteten. Méalet skall vara att gora Aland starkareni glebala konkurrensen.

6.6 Atgard: Planering och boende

Jordforvarvsratten erbjuder Aland unika méjligheter tillskiapa attraktivt boende. Genom att
tillampa jordférvarvsrétten som ett instrument som skaekkiusivitet kan Aland skapa ett
boende som skapar forutsattningar for inflyttning.

Aland bér darfor utvidga planeringen av attraktiva omraden fiaréaimed skapa incitament
till inflyttning. Genom en utokad planering av attraktiva omragleapas forutsattningar for
en starkare tillvaxt och ett ekonomiskt samt kunskapsmasaigaet Aland.

Forbattra planberedskapen sa att den antar ett all dlandsgekiy for att trygga tillgangen
pa planerade omraden fér boende och foretagande. Genoradeplékering skapas storre
forutsattningar for ett framgangsrikt Aland med god tillgangub@tskraft dar nya och gamla
alanningar kan erbjudas ett attraktivt boende.

Vid planering ar det dock viktigt att stranderna huvudsakligearnaswsa som parkomraden
for att bilden av Aland som ett naturndra samhélle skalisk&aDet &r dven av stor vikt att
det i samband med planeringen reserveras mark for lekate for att uppmuntra
entreprendrskap samt ge invanarna en hogre serviceniva Kaatske genom fordjupade
Oversiktplaner.

Axeln Mariehamn-Godby bor utgora det naturliga centrat for utiregkBatsningar pa att
starka axeln Mariehamn-Godby maste genomforas for att goda ftiwintgat for foretagande
och boende skall kunna skapas.

Mariehamn bor saledes aven fortsattningsvis utgora defigataentrat. Detta kraver dock
att det i Mariehamn, i en annan utstrackning &n idagaskepputsattningar for féretagande
och boendePlanering av Mariehamns stads centrum skall mojliggtiran miljo skapas dar
affarsmiljo skapas i samexistens med kontorsmiljoer. Baeradgpahemshus bor &ven ha en
central funktion men bor i forsta hand placeras utanfor stadehsado@ntrum.

6.7 Atgard: Inflyttning & &terflyttning

Inflyttnings- och aterflyttningskampanjer samordnas av Arbetabocpa Aland sé att de
tacker in hela det alandska naringslivet och det offenfligind. Kampanjerna bér i forsta
hand rikta sig till vara narregioner och barnfamiljer.riflaskall lyftas fram som en lugn plats
i varlden med hogkvalitativa valfardstjanster.

Aland skall &ven i storre omfattningen &n tidigare finmgsesenterad bl.a. pa universitetens
arbetsmarknadsmassor for att aktivt marknadsféra Aland sors-aolet bostadsplats.

6.8 Atgard: Kontaktnat och kunskap
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Aland bor arbeta for att stirka sitt kontaktnat och finnas pé géatbesluten tas. Namnet
Aland skall vara vélkant inom de branscher som Aland verkar.

Det alandska naringslivet &r redan idag véalrepresentemadedlika branscher och innehar
god renommé. Det offentliga Aland har idag representatiéuél sStockholm, Helsingfors
och Bryssel. Denna representation &r dock inte tillrackdigdet finns ett stort behov att
representationen utdkas. Inte minst i EU dar Aland harighéjler att paverka samt skapa
kontakter med liknande regioner och branscher inom dvriga Europaveen Sverige dar
Aland idag inte innehar n&gon storre roll trots narheten daraprakliga fordelarna. Ett
starkande av Aland i Bryssel och i Stockholm skulle medfitjeadordelar for Aland.

Alandska ungdomar bér stimuleras till att soka sig till intéomatla hogskolor och
universitet med god renommé. Genom detta far Aland tillgdiregttbrett kontaktn&t och
kvalificerad kunskap pa en internationell niva.

6.9 Atgard: Energi

Den alandska energiproduktionen ar begransade men det amtdil@tiat att det finns goda
forutsattningar for fornyelsebar energi inom landskapet. Vidadfanavstandet till de storre
elmarknaderna och den begransade marknaden méjlighetéraiivéinda Aland som en
testplats for olika energiprojekt. Detta eftersom utfdlltre kan analyseras har an i storre
och mera integrerade system.

For att mojliggora dessa projekt kravs dock utékade samanmetéam olika aktdrer och
kunder.

Aland bér i stérre utstrackning &n idag tillvarata lokalairesr for att trygga en héllbar
utveckling av landskapet.

6.10 Atgard: Kompetensutveckling

Individualisera skolans pedagogik for att ta tillvara ocksa dé\male elevernas talanger.

Lararnas mojligheter till fortibpande kompetenshdjningar bokasdior att skapa battre
forutsattningar for eleverna.

6.11 Atgéard: En attraktiv plats for entreprendrskap

Satsa pa Aland som en attraktiv plats for entreprendrskegpaSorutsattningarna genom att
lyssna pa néringslivet for att vidta eventuella atgéardet ssarknadsfora Aland som en plats
dar de basta mojligheterna finns for entreprentrskap. Fonutgt for att driva en
entreprendrinriktad politik kraver forutom tillgang till de régdeonomiska styrmedlen &ven
kompetens. Atgarder bor darmed vidtas fér uppbyggnad av kompetens inottt akitéde.

6.12 Atgéard: Stark innovationsklimatet
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Stark kompetensen i de nya féretag som har ambitionen atsigigtora, framférallt ifrdga
om affarsutveckling och marknadskunnande. Detta sker genonrk# lstdarfunktionerna
och forbattra majligheterna till kompetensutveckling.

Lyft fram entreprendrskapet i grundskolorna och skapa en asigtcdihmande massa om
foretagsamhet.

Landskapsregeringen bor genom sakerstallandet av funktioner fiditidee organisationer
sa som NUTEK och TEKES erbjuda innovatorer majligheteexiflerthjalp.

6.13 Atgéard: Information

Aland maste bli battre pa att informera om Aland som atsplar man kan bo och leva. En
plats dar man kan gora en karriar och samtidigt erbjodeygg uppvaxtmiljé.

Informationen om att det ar latt att flytta till Aland oath jordférvarvsratten inte utgor ett
hinder maste starkas.

Landskapsregeringen kan har tillsammans med naringslivaadiveatt sprida information
om Aland och darmed géra Aland mer synligt.

Samtidigt maste den allmént rAddande missuppfattningen okteatl &r kant i sina
narregioner upphéra och krafttag tas for att sprida informatiodamens Aland d.v.s. som ett
tryggt kunskapssamhalle med ett livskraftigt naringsliv ocfuagkerande valfardstjanster.

6.14 Atgard: Programutveckling

Stodfunktioner skapas for att stimulera den fortsatta utve@kliag verksamhetsnara
mjukvaruprogram.

6.15 Atgéard: Turism

En ny definition av den alandska landbaserade turismeratasfir fokus laggs pa
exklusivitet och aretruntturism. | det nya begreppet "turiban” det ocksa finnas utrymme for
sammankomster och studieresor dar Alands utveckling marknadsfossiljs.

6.16 Atgard: Hogskolan p& Aland

Hogskolan pa Aland far en mer nyttoinriktad verksamhet dangglivets behov avspeglas i
en stérre omfattning och dar hégskolan benchmarks mot andra hogsitolaniversitet.

Hogskolans verksamhet skall praglas av hog kvalité och ekonoffegkivetet. Vidare skall
hogskolan fa en tydligare roll inom de omraden som praglaldetiska naringslivet d.v.s.
sjofart och teknik. Genom forskningen och samarbete med utetessh hogskolor i
narregion skall sedan kompetensen stérkas inom de omradenaurédan idag innehar
karnkompetens samt inom omradet miljoteknik.
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Kunskapen skall sedan leda till en kommersialisering av prodyktengna ur forskningen
genom grundandet av ett praktiskt kommersialiserat forskningsinsititand.

6.17 Atgéard: Lagstiftning
Aland nyttjar sin lagstiftningsbehdérighet mer rationéller resurser tilldelas lagberedningen
sa att den alandska lagstiftningen i en storre omfattnimgpéeglar det alandska samhallet.

Blankettlagstiftning undviks for att strukturerna kring den alkadagen bilir tydligare och
for att fa en meflexibel lagstiftning som béttre svarar mot de alandski@sillandena.
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7. Resultatmal och uppfoljning

7.1 Befolkningsutveckling

Ar 2025 har Aland 35 000 invanare. Delmal:

Ar 2010 har Aland 28 000 invanare
Ar 2015 har Aland 31 000 invanare
Ar 2020 har Aland 33 000 invanare
Ar 2025 har Aland 35 000 invanare

7.2 BNP-utveckling

Alands BNP-utvecklingen ska ligga pa ca 4 procents i &Hhguxi.

Naringslivets andel av BNP bor aterga till en niva dar utgdr mer an 80 procent av den
totala BNP:n. Det langsiktiga malet ar dock att naringstivandel av BNP ¢kar kontinuerligt
for att darigenom trygga en langsiktig hallbar ekonomiskatit.

7.3 Skattetryck

Det kommunala skattetrycket bor i ett forsta lage sankak3tifirocent (fran dagens 16,78)
for att darefter sankas i storsta mojliga man. Santtikigll de kommunala avgifterna
sékerstéllas sa att de inte Overstiger kostnaderna.

7.3.1 Ett eventuellt 6vertagande av beskattningen

Ett eventuellt 6vertagande av beskattningen bor utga fréatl aeskattning dvertas till Aland
och med det uttalade malet att systemet skall vararakenkelt samt darigenom skapa en
béattre miljo for privatpersoner och darmed aven for foretaggstemet skall &ven medfora
att deklarationsforfarandet forenklas och att inga avdraggtitBkatten skall vara
proportionell med ett grundavdrag vid den s.k. fattigdomsgranseta fkaittesystem blir ett
neutralt system med hog rattsakerhet dar valstandet tryggas.

7.4 Upplevd offentlig service

Upplevd offentlig service skall kvarsta vid dagens niva.

7.5 Livskvalitet
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Ett rikt utbud av tjanster ar nodvandigt och bor liksom vardamskorg halla en hog kvalité.
Aland skall inneha en funktionell stadsmiljé som ger mojligtiegtt gott liv for alla
familiemedlemmar.

7.6 Arbetsmarknaden
Det alandska naringslivet skall ha god tillgang pa yrkeskumnbigtskratft.
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